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tat praktizieren.”

Herr Niissel, die deutsche Volkswirtschaft befindet
sich in der tiefsten Rezession der Nachkriegsgeschich-
te. Wie stark ist die Raiffeisen-Organisation betrof-
fen?

Nussel: Die Agrarmarkte sind infolge ihrer Libe-
ralisierung zunehmend mit den Energie-, Rohstoff-
und Finanzmarkten verflochten. U. a. deshalb sind die
Agrarpreise als Folge der Finanzkrise deutlich gesun-
ken. Die landwirtschaftlichen Genossenschaften ha-
ben die Krise bisher ohne staatliche Hilfe gemeistert.
Sie haben sich vielmehr als Stabilitatsfaktoren ersten
Ranges erwiesen. Gerade in der Krise wird deutlich,
dass die Genossenschaften, die bisweilen als altmo-
disch hingestellt werden, ein Geschaftsmodell von
ungebrochener Aktualitat, steigender Attraktivitat
und Stabilitat praktizieren.

Schwierigkeiten bereitet der niedrige Milchpreis,
auf den die Milchbauern immer wieder mit 6ffent-
lichkeitswirksamen Protesten hinweisen. Was ist die
Ursache fiir die Probleme?
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Niissel: Ein Grund fir die derzeitigen
Probleme liegt im Wegbrechen groBer
Teile der Nachfrage nach Milch und
Milchprodukten auf dem Binnen- und
Weltmarkt, nicht zuletzt als Folge der
Wirtschaftskrise. Obwohl in Deutsch-
land und auch in der Europaischen
Union der Anstieg der Liefermengen
hinter den politisch beschlossenen
Quotenaufstockungen zurickblieb,
haben wir zu viel Milch am Markt, die
momentan nicht zu einem far eine nachhaltige Pro-
duktion erforderlichen Auszahlungspreis vermarktet
werden kann.

Die Volatilitat der Milchpreise ist eine logische Konse-
guenz der politischen Weichenstellung, sich aus der
Marktverantwortung zurtickzuziehen. Das Sicher-
heitsnetz der Marktordnung hangt heute deutlich
tiefer als noch vor wenigen Jahren. Das hat zur Folge,
dass Preisschwankungen kaum noch abgepuffert
werden. Diese neuen Realitaten sind von allen Betei-
ligten, auch von der nationalen Politik, anzuerkennen
und mussen klar kommuniziert werden.

Was bedeutet das fir die Marktbeteiligten?

Niissel: Die Milchproduktion muss sich kunftig star-
ker an der Nachfrage und nicht langer an Quoten
orientieren. Allen Beteiligten sollte klar sein, dass
Losungsansatze nicht mehr greifen, wenn sie gegen
die Regeln des Marktes versto3en oder gar nationale
Alleingénge in einem offenen europdischen Binnen-
markt anstreben. Alle Partner in der Wertschépfungs-
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kette stehen in der Verantwortung. Erzeuger, Molke-
reien und die Handelspartner unserer Unternehmen
kénnen sich nicht den Marktkraften entziehen.

Wie reagieren die Molkereigenossenschaften?
Wie tragen sie zur Stabilisierung des Milchpreises bei?

Die genossenschaftlichen Molkereien packen
ihre unternehmerischen Aufgaben erfolgreich an. In
den vergangenen zehn Jahren hat sich ihre Zahl von
115 auf 62 fast halbiert. Die funf gréBten Unterneh-
men reprasentieren rund 70 Prozent der Umsatze der
genossenschaftlichen Milchwirtschaft von knapp 11
Mrd. Euro. DarlUber hinaus praktizieren unsere Unter-
nehmen vielfaltige, erfolgreiche Formen der Koope-
ration bei Beschaffung, Verarbeitung und Vermark-
tung. Dieser Weg wird konsequent fortgesetzt.

Kunftig ist mehr Eigenverantwortung der Unter-
nehmen bei der Marktstabilisierung gefragt. Wichtige
Ansatzpunkte dafr sind die Erweiterung der Sor-
timente, die Erhéhung der Wertschépfung und der
Ausbau des Exports. Neben vergleichbaren Entwick-
lungen in Stddeutschland ist die im Juli 2009 erfolgte
Grindung des Gemeinschaftsunternehmens zur Bun-
delung des Vertriebs durch Humana Milchindustrie
GmbH und Nordmilch AG ein aktuelles Beispiel dafdir,
dass die genossenschaftliche Milchwirtschaft ihre Zu-
kunftsaufgaben I6st. In die gleiche Richtung zielt die
Schleswig-Holstein Milch eG, wodurch ebenfalls das
Angebot gebundelt werden soll.

Solche Anpassungen sind mit erheblichem finan-
ziellem Aufwand verbunden. Zudem werden die
angestrebten Kosteneffekte und damit héhere
Auszahlungspreise erst mit Zeitverzug wirksam.
Diese Tatsache setzt die Bereitschaft aller Ge-
nossenschaftsmitglieder voraus, notwendige Anpas-
sungsschritte auch langfristig mitzutragen.

Auch in anderen Agrarsparten sind zunehmende
Preisschwankungen zu beobachten. Worauf mlissen
sich Genossenschaften und Landwirte einstellen?

Die Marktentwicklungen 2008/2009 ha-

ben alle Beteiligten auf den Boden der Realitat zu-
ruckgeholt. Gleichwohl sind die mittel- und langfristi-
gen Perspektiven fur die Agrar- und Ernahrungswirt-
schaft grundsatzlich positiv. Die Megatrends einer
steigenden Weltbevolkerung, weiteren wirtschaft-
lichen Wachstums in gro3en Schwellenlandern und
Verknappung fossiler Ressourcen stehen auBer Frage.
Die Agrarbranche als Produzent von Rohstoffen und
Lebensmitteln gewinnt weiter an Bedeutung.

Land- und Agrarwirtschaft sind aufgerufen - auch
veranlasst durch die Erfahrungen der letzten zwei
Jahre — unternehmerisch Vorsorge gegen Markt- und
Preisschwankungen zu treffen. Der DRV hat wieder-
holt zu einem professionellen Risikomanagement
aufgerufen und bietet dafur konkrete Informations-
und Beratungsplattformen. Unsere Unternehmen
bauen die Risikovorsorge aus. Mit geeigneten In-
strumenten kdnnen sie die Risiken volatiler Markte
weitgehend eingrenzen und deren Chancen optimal
ausschapfen. Entscheidend ist die enge, verlassliche
Zusammenarbeit in der Wertschépfungskette. Ge-
genseitige Absicherung, z. B. durch vertragliche Bin-
dungen, ist ein wichtiges Instrument zur Abfederung
kurzfristiger Marktschwankungen.

Im Zusammenhang mit der Wirtschaftkrise wird die
Frage diskutiert, ob es eine ,Kreditklemme” ftr Un-
ternehmen gibt. Wie entwickeln sich Investitionsta-
tigkeit und Kreditnachfrage in der Landwirtschaft?

Die Ernahrungswirtschaft ist bislang ver-
gleichsweise stabil durch die Krise gekommen, da
der Absatz von Lebensmitteln weniger von Kon-



junkturschwankungen abhangt. Dennoch bleibt
die Branche nicht unberthrt, zumal die Preissensibi-
litat der Verbraucher zunimmt. Aktuelle Umfragen
belegen zudem, dass auch bei den Landwirten ein

Stimmungswandel zu verzeichnen ist. Sie stellen u. a.

Investitionen in die Stall- und Agrartechnik zurick.

Wird der Agrarsektor ausreichend mit Krediten ver-
sorgt?

Der genossenschaftliche FinanzVerbund ist
anerkannter Marktfuhrer im Agrarkredit. Sein Kredi-
tanteil an der mittelstandisch gepragten deutschen

Land- und Forstwirtschaft betrug 2008 16,2 Mrd.
Euro bzw. 46,9 Prozent. Eine Kreditklemme kann ich
nicht erkennen. Das Agrarkundengeschaft wachst
bei den Genossenschaftsbanken schneller als bei den
abrigen Instituten. Das ist ein beachtlicher, gemein-
samer Erfolg des FinanzVerbundes, der sich auf die
Agrarkompetenz der Kreditgenossenschaften, ihre
Prasenz im landlichen Raum, die Verbundkoordi-
nation sowie Marketing- und Lobbyarbeit stitzt.

Herr Niissel, vielen Dank fiir das Interview!
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Die Fragen stellte Michael Stappel.

angeschlossene Genossenschaften (31.12.2008):
2.994 |andliche Raiffeisen-Genossenschaften,
Agrargenossenschaften und Zentralen mit 1,8 Mio.



