usstsein

von Manfred Niissel

ia Entwicklung der Agrarmirkte ist ein aktuel-
les, inzwischen hochspelulatives Thema, da die
HeraUSfOTdemngen Preise fiir Rohstoffe in den vergangenen Jahren

flr Agrarwirtschaft und zunehmend volatiler geworden sind. Land, Wasser und
Energie erweisen sich zunehmend als knappe Gilter.
Genossenschaften Als Folge der koniinuierlich wachsenden Weltbevilke-

rung - allerdings auBerhalb Deutschiands und der Eu-
ropiischen Union - und steigender Nachfrage nach
Bicenergie wird sich der Bedarf an Agrargiitern bis
2050 nahezu verdoeppeln. Zudem haben der Klima-
wandel und die MaBnahmen zu seiner Bekiimpfung
' weitreichende Folgen [lir die gesamte Wertschip-
6 Ry 6{‘ a W L{_ fungsketie. Forschung, Ziichtung und Produkiion ste-
hen vor neuen Herausforderungen. Hinzu koemmen die
- . wachsenden Anspriiche an nachhaltiges Wirtschaiten,
/f/f}‘ - Q} / D?U /((:7 angefangen hei der artgerechten Tierhaltung, beim
Boden- und Pflanzenschutz bis hin zur Reduzierung
der CO-Emissionen.
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Als weitere, Nachfrage treibende Komponente kommt die An-
derung der Verzehrsgewohnhelten hinzu. Zum Beispiel ist in
indien und China, in denen fast ein Drittel der Weltbevdlkerung
lebt, das Pro-Kopf-Einkommen in den vergangenen Jahren stark
gestiegen. Eiweifreiche tierische Nahrungsmittel werden ver-
starkt nachgefragt. Erwartet wird, dass sich der jahrliche Pro-
Kopi-Fleischkonsum in China von zirka 40 kg im Jahr 1998 auf
rund 55 kg erhdht, mit weiter steigender Tendenz. Das bedeu-
tet, dass allein China ein erhebliches Konsumpotenzial aufweist.
Experten gehen von einer Verdoppelung der Nachfrage nach
Lebens- und Futtermitteln in den ndchsten 25 Jahren aus.

Agrarpolitik auf dem Riickzug

Das gegenwirtige Marktgeflge ist gekennzeichnet durch Libe-
ralisierung und Globalisierung sowie den kontinuierlichen
Riickzug des Staates - sprich der Européischen Union - aus der
Marktverantwortung. Jahrzehntelang hat die EU maBgeblich
das Geschehen aul den europiischen Agrarmirkten durch
Marktordnungen und Garantiepreise gestaltet. Heute dienen
Marktordnungen nur noch als Sicherheitsnetze in Krisensitua-
tionen. Das bedeutet, dass die Marktteilnehmer selbst Verant-
wortung iibernehmen und mehr Risikobewusstsein entfalten
milssen.

Per unternehmerische Erfolg hingt zunehmend davon ab, ent-
lang der gesamten Wertschipfungskette vorausschauend mit
Preisschwankungen umzugehen. Zur Absicherung milssen sich
die landwirtschaftlichen Unternehmer stirker vertraglich bin-
¢ten und verantwortlich in der Wertschépfungskette mit den vor-
und nachgelagerten Bereichen engagieren. Ein ausgefeiltes he-
triebliches Risikomanagement und Kooperationen sind zudeim
erforderlich, um Kosten splirbar zu senken und Risiken zu mi-
nimieren.

Diese Ahsicherung erfordert dausrhafte, verlissliche Partner-
schaften. Dafiir sind die Genossenschafien ein hewihrtes und
zugleich zukunftsweisendes Modell. Sie haben als Unterneh-
men der Mitglieder groBe Vorteile gegeniiber ausschlieBlich ge-
winnorientierten Unternehmen. Das hat die Finanz- und Wirt-
schaftskrise eindrucksvoll aufgezeigt. SchlieBlich sind die ge-
nossenschaftlichen Unternehmen ganz auf die Bediirfnisse der
Mitglieder ausgerichtet, die durch ihre Mitbestimmungsrechte
{iber den nachhaltigen Erfolg ihres Unternehmens miteni-
scheiden.

Auf den Getreide- und Olsaatenmaérkten sind inshesondere die
vom DRV vertretenen Warengenossenschaften in der Verani-
wortung, gemeinsam mit ihren Mitgliedern neue Strategien zu
entwickeln. Warengenossenschaften bieten ihren Mitgliedern
eine breite Palette an Vermarktungsmodellen bei Getreide und
Olsaaten, zum Beispiel eine Ahrechnung zu Tagespreisen. Die
treuhdnderische Einlagerung ist vor allem in Jahren wichtig, in
denen die Erntemenge die Nachfrage ibersteigt. So wird ein
wichtiger Beitrag zur Marktentlastung und Stabilisierung der
Preise geleistet. Poolpreise bieten sich an, das heiBt, Landwirte
vermarlkten ihr Getreide {iber die Genossenschaft ggmesinsam
und entscheiden gemeinsam, zu welchem Preis sie schlieBlich
verkaufen. Weitere wirksame Instrumente sind Vorauszah-
lungsmndelle, Warenterminhirsen und Vertragstandwirtschaft.

Alleinstellungsmerkmale ausbauen

Fiir die genossenschafiliche Vieh- und Fleischwirtschaft ist der
Wandel der strukturellen und dkonomischen Rahmenbedin-
gungen eine kontinuiertiche Herausforderung. Cs bieten sich
vielfiiltige Chancen, die Alleinstellungsmerkmale auszubauen
sowie die straiegische Ausrichtung der Wirtschaftsheteiligten
individuell zu gestatten. Dazu gehrt unter anderem ein effek-
tives Tiergesundheitsmanagement, dessen Bedeutung die Ge-
nossenschaften frithzeitig erkannt hahen. Damit zum Beispiel
die deutschen Ferkelerzeuger nicht zweiter Sieger im Wettbe-
werb um Markianteile werden, ist die Kommunikation eines
transparenten Gesundheitssiatus erforderlich, wie es im Pro-
jekt AIDA-Allianzen fiir Informations- und Dienstleistungs-
Agenturen -, das der DRV mit initifert hat, entwickelt wird,
Die Verarbeitungs- und Vermarkiungsstufen miissen sich fort-
laufend den Erfordernissen des Marlctes anpassen und neue Ge-
schiftsfelder erschlieBen. Hier stehen die Genossenschaften
gegeniiber ihren Mitgliedern in der Pflicht. Die Anpassungs-
schritte werden umso erfolgreicher verlaufen, je mehr sich die
Mitglieder ihrer Verantwortung flir die Zukunft ihrer Genos-
senschaft bewusst sind und sie wahrnehmen. Die erklirten
Ziele lauten somit: Produktpalette erweitern und Kosten opti-
mieren.

Mit dem steigenden Einfluss der weltweilen Rohstoffmirkte auf
die deutsche Landwirtschaft eng verbunden sind die Zielkon-
flikte bei der optimalen Flichennutzung, vorrangig fir die Le-
hensmittel- und Futtermittel-Produlktion, aber auch fiir die Ge-
winnung erneuerbarer Energien. Die langfristig steigende Nach-
frage und die Biomasse als eine wichtige Alternative zu fossilen
Brennstoffen diirften in der weiteren Perspektive ein atiraktives
Preisniveau ermiglichen.

Milchlieferbeziehungen ohne Quote

Von besonderer Bedeutung fiir den Agrarstandort Deutschland
ist eine wettbewerbsfihige Milchwirtschaft. Vor dem Hinter-
grund des Auslaufens der Milchquote im Jahr 2015 und der star-
ken Preisschwankungen der vergangenen Jahre hat sich die
genossenschaftliche Milchwirtschaft zur zukunftsorientierten
Ausgestaltung der Lieferbeziehungen zwischen Milcherzeugern
und Molkereien frithzeitig und klar positioniert.
Ausgangspunki ist, dags am erfolgreichen Geschiiftsmodel] der
Molkersigenossenschaften aul Basis der Satzung auch Kiinftig
festgehalten wird. Das Genossenschaftsgesetz bietet zahlreiche
Miglichkeiten, die Beziehungen zwischen Mitglied und Genos-
senschaft weiterzuentwickeln und zulunftsorientiert auszu-
richten. Mit der Abnahmepflicht seitens der Genossenschaft
und der Anlieferungspflicht der Mitglieder bleibt ein hohes Mal
an gegenseitiger Verldsslichkeit erhalten. Gerade in volatileren
Mirlten hat die Sicherung eines nachhaltigen Markizugangs
fiir das Mitglied herausragende Bedeutung.

Um der Markiverantwortung fiir die Mitglieder weiterhin ge-
recht zu werden, bedarf es leistungsfihiger Genossenschaften
und der kontinuierlichen Weiterentwicklung wettbewerbsfihi-
ger Verarbeitungs- und Vermarktungskapazititen, die sich im
europiischen Markt behaupten. Ansiitze mit einer Mengen-
steuerung oder -hegrenzung filr den Gesamtmarkt kénnen von



den Genossenschaften nicht dargestellt werden. Die auf Sat-
zung und Milchlieferordnung basierende Lieferbeziehung ist
hereits heute unabhéngig vom staatlichen Quotensystem. Die
hisherige Milchquote der Mitglieder hat daher keinen Einfluss
auf die kiinftige Liefer- und Geschiftsheziehung zur Genossen-
schaft. Das Mitglied behdlt unverdndert die Entscheidungsfrei-
hieit fiber seine Produkiionsmenge.

Die genossenschaftlichen Molkereien arbeiten in differenzier-
ten Strukturen und je nach Produlktionsprogramm auf unter-
schiedlichen Absatzmérkeen. Aufgrund unterschiedlicher Aus-
gangslagen kinnen keine pauschalen Ldsungen empfohlen wer-
den. Vielmehr muss jedes Unternehmen mogliche Strategien
gemeinsam mit den Mitgliedern diskutieren, entscheiden und
umsetzen, Ansétze bieten sich zum Beispiel in einer gemein-
samen Mengenplanung zwischen Milcherzeugern und Molke-
rei, ohne die Abnahmepflicht der Genossenschaft und die An-
dienungspflicht des Mitglieds einzuschrénken, Das gibt alien
Marktpartnern mehr Planungssicherheit, die letztlich wesent-
lich zum gemeinsamen Markterfolg beitrédgt,

Initiative ergreifen — Selbsthiife fordern

Die genossenschaftliche Organisation hat sich in der Finanz-
und Wirtschaftskrise als Fels in der Brandung bewihr, auch
wenn die Krise Spuren hinterlassen hat. Inzwischen mehren
sich aber die Anzeichen dafiir, dass die Agrarbranche wieder
Tritt lasst. Es wird inshesondere in neue Einkommensguelien
wie erneuerbare Energien investiert,

Angesichts des Umbruchs auf den Mérkten und steigender An-
forderungen wird die Kooperation in Genossenschaften immer
wichtiger. Die zahlreichen Grindungen untersteichen die Al-
tralktivitit und Zukunftsfihigkeit der eG. Zugleich geht insbe-
sondere durch Fusionen die Zah! landlicher Genossenschaften
kontinuierlich zuriick, Dadurch werden nicht nur die Betrishs-
strukturen gréRer, sondern entscheidend ist, dass Kosten ge-
senkt und die Wetthewerbsfahigkeit verbessert werden. Die
genossenschaftlichen Unternehmen optimieren iire Vermark-
tung, erweitern ihre Produktionspalette und passen ihre Strule-
turen den sich dndernden Marktbedingungen an. Dieser Pro-
zess ist die Basis dafiir, dass es Genossenschaften als verléss-
lichen Partnern auch in Zukunft gelingt, den Agrarsektor durch
Kostenreduzierung, ErschlieBung neuer Absaizmirkte im In-
und Ausland sowie durch eine verbesserte Verhandlungsposi-
tion gegeniiber dem Handel zu fordern.
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