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Genossenschafien: an den Grenzen des Ehrenamtes?

'MANFRED NUSSEL

Genossenschaften

brauchen das quali

zierte Ehrenamt

Die Einbindung ehrenamtlicher Entscheidungstriger in die Organe der Genossen-
schaften ist ein unverzichtbarer Bestandteil marktorientierter Unternehmensfithrung. Die
Auswahl| geeigneter Persénlichkeiten fiir die Filhrungs- und Kontrollorgane sowie ihre
Qualifizierung ist somit mitentscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg.

undesweit sind 2,675 landwirt-
schaftliche Genossenschaften
in den verschiedenen Sparten
titig. Gefithrt werden die Un-
ternehmen von rd. G.500 Vor-
standsmﬂghedem sowie rd. 14.000 ehren-
amtlichen Aufsichtsratsmitgliedern. Diege
Zahlen unterstreichen, wie grofé das Poten-
tial und die Bedeutung ehrenamtlichen En-
gagements in Genossenschaften ist. Es ist
daher wichiig, dass die erforderliche Quali-
fikation bei allen-Mitgliedern in Vorstand,
Aufsichisrat, aber auch bei der Geschifts-
fithrung vorhanden ist. Fiir die ehrenamili-
chen Organmitglieder sollten Schulungen
 und Weiterbildungen selbstverstindlich
sein. In einer Zeit des lebenslangen Ler-
nens ist in regelmifigen Abstinden, etwa

alle zwei Jahre, an Schulungsprogrammen
teilzunehmen. Der Nachweis sollte zugleich
Voraussetzung fiir die Wahl bzw. Wieder-
wahl der Mandatstriger sein.

ANFORDERUNGEN UND BRANCHEN-
KENNTNISSE FUR DIE DOPPELROLLE
Mit wachsenden Unternehrhensprifen
und der alduellen Gesetzgebung steigen aber .
die Anforderungen und Erwartungen an das
ehrenamtliche Engagement. Das mag den
ein oder anderen abschrecken, Verantwor-
tung zu iibernehmen. Dabei ist die vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit von Hauptamt
und Ehrenamt z.B, Voraussetzung dafiir,
dass die Genossenschaft wirtschaftlich unab-

 hingig agieren kahin und die demolkratische

Selbstkontrolle sicher gestellt ist, -
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Als Mitglieder ihrer Genossenschaft
achten die Aufsichtsrite darauf, dass die ge-
nossenschaftliche Geschiftsphilosophie er-
halten bleibt. Die Mitgliederorientierung
steht dabei genauso im Mittelpunkt wie
eine auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit
ausperichtete Geschiftspolitik. Als Organ
der Genossenschaft {ibernimmt das Ehren-
amt konsequent Verantwortung fiir die ei-
gene Region. ‘

_ Der rasante Konzentrationsprozess im
Apgrarhandel, die {iberaus dynamischen
Agrarmirkte mit volatilen Preisen und die
Noiwendigkeit, ein praxisgerechtes Risiko-
management umzusetzen, erfordern nicht
nur von der Unternehmensfiihrung ein
hohes Ma® an Professionalitit. Insbesonde-

re das Haftungsrisike hat fiir ehrenamtliche .

Mitglieder im Aufsichtsrat erheblich an Ge-

wicht gewonnen. Daher sind gute Bran-

chenkenninisse wichtig. Ich definiere die
Funktion des Aufzichtsrats aber vorrangig

- 50, dass es nicht seine Aufgabe ist, die ope-

rativen Geschiftsabliufe zu kontrollieren,
sondern zunehmend Strategien, neue Ge-
schifisfelder ind Konzepte zu bewerten
und auf ihre Praxistauglichkeit zu priifen.
Ein Alleinstellungsmerkmal der Ge-
nossenschaften ist es, dass die Mitglieder
zugleich Kunden des eigenen Unterneh-

“mens sind, In dieser Doppelrolle liegen be-
- sondere Vorteile, aber auch Konfliktpoten-

ziale. Die Mitglieder als Eigentiimer und
Kunden der Genossenschaft miissen die
Veranderungen auf den Mérkten frithzeitig
erkennen, agieren und Innovationen in der
Genossenschaft aktiv gestalten bzw. beglei-
ten. Um den Blick dafiir zu schirfen, bieten

'die genossenschaftlichen Regionalverbinde
flichendeckend Qualifizierungsmafinah-.

men fiir Ehrenamtliche an. Diese Module
umfassen das Selbstverstindnis der Genos-
senschaft und des Aufsichtsrates, die wirt-
schafilichen und politischen Einfliisse, be-
triebswirtschafiliches Know-how und nicht
zuletzt die Persdnlichkeitsentwicllung,
wozu Zeit- und Selbstmanagement sowie

- Rhetorik und Gespriichsfithrung zihlen,

GEFRAGT: UNTERNEHMERISCH
DENKENDE MITGLIEDER

- Auch wenn im Zuge des-Strulcturwan-
dels die Zahl der Genossenschaften ab-
nimmi und die Unternehmensgréfien stei-
gen, um die Wettbewerbsfihigkeit auszu-
Dbauen, sehe ich keine Grenzen des ehren-
amilichen Engagements. Im Gegenteil: Die
wirtschaftliche Kooperation von Landwir-
ten, Girtnern und Winzern in Genossen-
schaften wird immer wichtiger. Das zeigen
zahlreiche Griindungen, 2.B. in der Zu-
kunfisbranche Erneuerbare Energien. Wir
brauchen daher die Pralktiker, die ihre Er-
fzhrungen und Erwartungen in die gemein-
same Vermarldung einbringen.

Allerdings dazf nicht iibersehen wer-
den, dass sich das Anforderungsprofil des
Engagements verindert hat.-Doch darauf

- werden die poteniiellen Mandatstriger vor-

bereitet. Da die junge Generation der Land-

wirte, Winzer und Girtner iber fundierte
Schul- und Berufsabschliisse verfiigt, die sie
fit gemnacht haben fiir die Wirkungen der
Markkréfte, bin ich zuversichtlich, dass
diese leritischen, unternehmerisch denken-
den Genossenschaftsmitglieder die hohen |
Anforderungen des Ehrenamtes erfiiflen, Es

* ist ein Schwerpunkt, frithzeitig Nachwuchs-

krifte, die Hofnachfolger, fiir die ehrenamt-
liche Arbeit zu begeistern. Wobei im Folus.
die jungen Betriebsleiterinnen stehen.
Denn bislang sind Frauen in genossen-
schaftlichen Gremien deutlich unterrepré-
sentiert. ]

-Der Deutsche Raiffeisenverband und
die regionalen Genossens&aﬁsverbande
sehen es als ihren ureigenen Aufirag, die
Qualifizierung der Mandatstriger sicherzu

-stellen und damit zum Effolg der genossen-

schafilichen Unternehmen sowie zur Zu-
kunftsfihigkeit des lindlichen Raums bei-
zutragen, Ehrenamtliches Engagement ist
in unserer demokratischen Gesellschaft un-

verzichtbar! < '
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