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ast jeder verwendet im tiglichen Sprachgebrauch den Be-

griff Nachhaltiglkeit und hat eine bestimmte Vorsteilung

von seinem Inhalt. Unbekannt diirfte aber vielen sein, dass
das Prinzip der Nachhaltigkeit urspriinglich in der Forgtwirt-
schaft Anfang des 18. Jahrhunderts als Konsequenz aus der
jahrhundertelangen Ubernutzung der Wilder formuliert wurde.
Im Jahre 1713 beschrieb der séchsische Forstmeister Hans Carl
v. Carlowitz das Dreleck der Nachhaltigkeit - dkologisches
Gleichgewicht, 8konomische Sicherheit und soziale Gerechtig-
keit. Auch die so genannte Bundtland-Kommission hatte diese
drei Sdulen fest im Blick, als sie 1987 feststellte, dass eine nach-
haltige Entwicklung immer dann vorliegt, wenn ,die gegen-
wiirtige Generation ihre Bediirfnisse befriedigt, ohne die
Fihigkeit der zukiinftigen Generationen zu gefdhrden, ihre
gigenen Bedtirfnisse befriedigen zu kéinnen.” Heute ist dieser
Gedanke unter dem Begriff ,sustainable development” in aller
Munde.

Nachhaltigkeit ist mehr als nur Klimaschutz

Nachhaltigkeit und insbesondere Klimaschutz werden zuneh-
mend Teil von Unternehmensleitbildern und nach auBen tiber
Nachhaltigkeitsberichte kommuniziert, Die zunehmende Redu-
zierung der Nachhaltigkeit auf den Klimaschutz ist jedoch nicht
unproblematisch. Es besteht die Gefahr, dass die Bedeutung des
Begriffes in seiner gesamten Breite zusehends verschwimmt
und wesentliche Elemente der Nachhaltigkeit vernachlissigt
oder durch die einseitige Fokussierung auf den Kiimaschutz
sogar beeintrichtigt werden.

Nachhaltigkeit in der unternehmerischen Praxis ist viel-
schichtig

Diese zunehmende Reduzierung des Begriffes erschwert es den
Unternehmen, eindeutig die wesentlichen Aspekte nachhalti-
gen Wirtschaltens in der tiglichen Praxis zu identifiziersn und
Teil des Unternehmensleitbildes oder der -philosophie werden
zuU lassen. Allerdings sind diese Aspekte keinesfalls juristisch
definiert, auch koénnen sie nicht abschliefend dargestellt wer-
den. Hier ist in hohem MaBe jedes einzelne Unternehmen ge-
fordert, die drei Sdulen der Nachhaltigkeit zu konkretisieren
und individuell mit Leben zu fiillen.

Die einzelnen Aspekte lassen sich im Wesentlichen in vier
Handlungsfelder zusammenfassen:

B Umwelt

B Mitarbeiter/Mitglieder

® Produktverantwortung

m gesellschaftliches Engagement
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Im Bereich Umwelt geht es vornehmlich um die Umweltaus-
wirkungen des Unternehmens. Dazu zéhlen zum Beispiel der
Material~, Energie- und Wasserverbrauch, Biodiversitit oder die
€0,-Emissionen beziehungsweise die Menge angefallener Ab-
falle. Unter dem Aspekt Mitarbeiter/Mitglieder geht es zum
einen um Fragen der Aus- und Weiterbildung, der Arbeitssi-
cherheit und des Arbeitsschutzes sowie betriebliche Sozialleis-
tungen und die Chancengleichheit.

Es geht aber auch um die Einbindung in Entscheidungsprozesse
und alle anderan Aspekte der Bindung von Menschen an ein
Unternehmen.

Hier sind die genossenschaftlichen Unternehmen im Vergleich
zu anderen Rechtsformen systembedingt im Vorteil. Durch den
gesetzlichen Auftrag der Mitgliederférderung wurde schon
immer ein wesentlicher Schwerpunlkt der unternehmerischen
Tatigkeit auf diesen Aspekt gelegt. Durch demokratische Ent-
scheidungsprozesse und eing gleichméfige Stimmengewich-
tung (,Ein Mann, eine Stimme") sichern die Genossenschaften
thren Mitgliedern eine Teithabe an der Unternehmensentwick-
lung.

Der Aspekt Produltverantwortung umfasst Fragen der Quali-
titssicherung entlang der gesamten Wertschdpfungskette, ¥ra-
gen des Qualititsmanagements stehen hier im Mittelpunkt
ebenso wie die Einhaltlung von Standards und Zertifizierungs-
systeme. Gleichzeitig geht es aber auch um die Frage der Pro-
duktkennzeichnung und den Schutz von Kundendaten.

Das geselischaftliche Engagement darf ebenfalls nicht iiberse-
hen werden. In Zeiten, in denen sich der Staat nicht zuletzt auf-
grund knapper Kassen aus vielen Bereichen des sozialen und
lculturellen Lebens zuriickzieht, wird von weiten Teilen der Ge-
sellschaft ein stirkeres Engagement der einzelnen Unterneh-
men im Interesse der Allgemeinheit gewiinschit. Darliber hinaus
erwariet die Gesellschaft aber auch, dass sich dle Unternehmen
rechiskonform verhalten.

Weiterentwickeln kann sich nur der, der weiB, wo er steht

Wer Nachhaltigkeit ernst nimmt, darf sich nicht darauf be-
schrinken, die einzelnen Handlungsfelder im Unternehmen zu
identifizieren und zu beschreiben. Nachhaltiges Wirtschaften
ist kein statischer Zustand, sondern ein stetiger Anpassungs-
prozess an eine sich verdndernde Umgebung und eine sténdige
Optimierung der eigenen Leistungen. Technische Weiterent-
wicklungen erlauben eine immer Ressourcen schonendera Pro-
duktion, gesetzliche Bestimmungen oder geselischaftliche Er-
wartungen dndern sich und miissen in den unternehmerischen
Alltag eingebunden werden. Voraussetzung [{r eine laufende
Optimierung der eigenen Produktionsprozesse ist aber die
Kenntnis vom [st-Zustand. Bestimmte Parameter lassen sich
dabei sehr einfach messen. Der Energle- und Wasserverbrauch
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oder die Menge angefallener Abfallstoffe sind relativ einfach
mit den klassischen Messmethoden zu ermitteln.

Allerdings gibt es auch Kriterien, die nur schwer zu messen
sind. Dazu z&hlen zum einen die Kunden- und Mitarbeiterzu-
friedenheit, zum anderen aber auch der stark im Mittetpunkt
stehende Aspekt des Klimaschutzes. In dem Zusammenhang
wird immer stirker die COy-Belastung eines Pradultes in den
Vordergrund geriiclkt, Dies geschieht zum Teil aufgrund gefn-
derter Wiinsche des Handels und der Verbraucher, aber auch
durch sieigende gesetzliche Anforderungen. Nach den Bio-
masse-Nachhaltigkeitsverordnungen darf zum Beispiel ab dem
01.01.2010 Biomasse unter Nutzung staatlicher Leistungen
(zum Beispiel Nawaro-Bonus, Anrechnung auf die Beimi-
schungsquote beim Krafestoff) nur noch dann in den Verkehr
gebracht werden, wenn sie ein Treibhausgas-Reduktionspoten-
zial von mehr als 35 Prozent aulweist. Fiir eine (Thergangszeit
kénnen Standardwerte verwendet werden. Spétestens ab 2016,
wenn dieser Wert nach den gesetzlichen Vergaben auf minde-
stens 50 Prozent ansieigt, muss dieses Potenzial jedoch indivi-
duell berechnet warden,

Einheitliche Systemansatze sind notwendig

Das wird die Praxis vor erhebliche Herausforderungen stellen,
da die gegenwirtigen Bewertungsansiitze noch sehr heterogen
sind und miteinander vergleichbara Ergebnisse nur schwer er-
zielt werden kénnen. Dies gilt in besonderem Mape fiir die land-
wirtschaftliche Urpredukticn. Sie in ihrer Vielschichtiglkeit zu
erfassen und zu bewerten, ist derzeit mit zahlreichen Unsi-
cherheiten behaftet. Daher sind hier noch viele Fragen zu kld-
ren, So milssen zutn einen die Prozessketien und Systemgren-
zen exakt definiert werden. Zum anderen ist festzulegen, in-
wieweit das Verbraucherverhalten beriicksichtigt werden muss.
Unklar ist weiterhin, wie allgemein verursachie Emissionen
einem bestimmten Produkt zugerachnet werden kiinnen. Damit
es hier nicht zu Irritationen am Markt kommt, ist es nach An-
sicht des DRV zwingend notwendig, einheitliche Systemansitze
zu schaffen, die eine Verglelchbarkeit der ermittelten Werte er-
miglichen.

Tue Gutes und rede drilber

Wissenschaftliche Untersuchungen zeigen immer wieder, dass
sich ein Unternehmen nur dann erfolgreich am Markt bewegen
kann, wenn die Kunden ihm vertrauen. Dafiir {st es wichtig,
auch den verdnderten Verbraucherwi{inschen nach einem scha-
nenden Umgang mit den natiirlichen Ressourcen Rechnung zu
tragen und Verantwertung gegeniiber der Gesellschaft zu {iber-
nehmen. Es genfigt aber nicht, dies nur zu tun, es muss auch ge-

genilber den Kunden, den Geschiiftspartnern und der Gesell-
schaft kommuniziert werden. Gerade das ist wichtig, um Ver-
trauen entstehen zu lassen. Die Kommunikation kann bei-
spielsweise iiber eine Pressemeldung oder einen Artikel in den
regionalen Prinimedien erfolgen. Zusehends gehen die Unter-
nehmen dazu iiber, das Thema in seiner Gesamtheit in einem
s0 genannten Nachhaltigkeitsbericht zu kommunizieren, Erste
Unternehmen aus der Raiffeisengruppe wie zum Beispiel die
«Westfleisch” (Miinster) und die ,Nordmilch” (Bremen} haben
entsprechende Berichte vorgelegt.

Die Begriffe ,Nachhaltigkeitsbericht” und ,Nachhaltigkeitshe-
richterstattung” sind dabei sehr breit gefasst. Sie dienen der Er-
mittlung und Rechenschaftslegung von unternehmerischen
Leistungen mit Blick auf ihre Nachhaltighkeit gegeniiber Mitar-
beitarn, Kunden, Geschiiftspartnern und der Gesellschaft. Um
eine klare und offerse Verstindigung liber Nachhaltiglkeit sowie
gine Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten, gibt es
entsprechende Leitfiden und Musterberichte zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung, die ven der ,Global Reporting Initiative®
verdffentlicht worden sind und unter www.globalreparting.org
kostenlos auch in deutscher Sprache heruntergeladen werden
kfnnen.

Nachhaltigkeit offen und in seiner gesamten Brejte
offensiv vertreten!

Die genossenschaftlichen Unternehmen der Agrarwirtschaft
verkOrpern wie bereits dargestellt aufgrund fhres rechtlichen
Rahmens und ihres Selbstverstiindnisses wesentliche Aspelkte
der Nachhaltigkeit schon systembedingt. Der DRV rdumt die-
sem Thema eine groBe Bedeutung als zentrales Zukunftsthema
ein und hat als ersten Schritt einen ,Arbeitskreis Nachhaltig-
keit” mit Unternehmensvertretern aus allen Sparten und den
Regionalverbdnden im September 2010 gegriindet, Auf der kon-
stituierenden Sitzung wurde unter anderem beschlossen, die
von den genessenschaftlichen Unternehmen bislang bereits er-
brachten Leistungen im Sinne der Nachhaltigkeit offensiv in die
Offentlichkeit zu kommunizieren. Weiterhin wird sich der DRV
dafiir einsetzen, dass Mafstdbe und Bewertungsansitze fir
nachhaltiges Wirtschaften vereinheitlicht werden und damit
vergleichbare Ergebnisse liefern.
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