Markt

Soll die Andienungspflicht

»,Ein Wettbewerbs-
nachteil fiir Genossen*

Die Andienungspflicht muss weg: Sie behindert
den Wettbewerb und schadet Milcherzeugern in

Genossenschaftsmolkereien.

er Hintergrund der genossenschaft-
lichen Andienungspflicht erschlieft
sich aus den Bestimmungen des Milch-
-gesetzes von 1930, die hierauf beruhen-
den Gesetze des Reichsnihrstandes von
1933 und das nach dem zweiten Welt-
krieg entwickelte Milch-Fett-Gesetz.
Diese Normen sind allerdings nicht aus
Griinden eines funktionierenden
Milchmarktes oder aus Wettbewerbs-
griinden erlassen worden. Beweggriinde
waren vielmehr die Mangelwirtschaft
nach den Weltkriegen und die hygieni-
sche Sicherheit der Verkehrsmilch.

Die Andienungspflicht kann heute
nicht mehr mit historischen Aspekten
belegt werden. Im Gegenteil: Kartell-
und wettbewerbsrechtliche Vorschrif-
ten zwingen zu einer grundlegenden
Anderung der bestehenden Praxis. Das
Bundeskartellamt hat im Sektorbericht
Milch aus dem Jahr 2012 mehrfach den
wettbewerbswidrigen Charakter der
Andienungspflicht geriigt. Stringente

Rainer von H68lin,
Geschaftsfiihrer
MEG Milch Board

Mit der Offnung der freien Produkti-
onsmdglichkeiten in Folge des Quoten-
wegfalls hat insbesondere die Politik
immer wieder gefordert, sich dem
freien Markt und dem sich hieraus erge-
benden Wettbewerb zu stellen. Das ist
wegen der Andienungspflicht schlicht-
weg unmdglich. Wihrend die Genossen
keine Méglichkeiten der Vertragsge-
staltung haben, unterliegen die Genos-
senschaftsmolkereien keinerlei Wettbe-
werb um die wertvolle Kuhmilch.

Die Andienungspflicht steht im
Spannungsverhiltnis zwischen den For-

Schneller Molkerei- Wechsel
ist nicht mogllch

Ablieferungsverpflichtungen und lange
Kiindigungsfristen haben nach Auffas-
sung der Behdrde MarktverschlieRungs-
effekte zur Folge. Den Genossen ist es
verwehrt, auf Marktbewegungen ange-
messen zu reagieren. Wirtschaftlich
notwendige und schnelle Molkereiwech-
sel sind praktisch ausgeschlossen.
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derungen des Kartell- und Wettbe-
werbsrechts auf der einen und der Sat-
zungsautonomie der Genossenschaft
auf der anderen Seite. Der Konflikt
kann nur aufgeldst werden, indem die
gesetzlichen Erfordernisse des Wettbe-
werbs den Vorzug vor der Satzungsbe-
stimmung bekommen.

Die Abschaffung der Andienungs-
pflicht muss einhergehen mit der ver-
tragsgebundenen Milcherzeugung. Die
bereits im Milchpaket der EU vorgese-
hene und den Mitgliedslindern iiberlas-
sene Regelung einer zwingenden Ver-
tragsgestaltung muss die Mindesterfor-
dernisse wie Menge, Vertragslaufzeit,
Preis und Qualitit beinhalten. Dann
kénnen Genossen und Genossenschaf-
ten im wettbewerblichen Sinne planen.

Das immer wieder vorgebrachte Ar-
gument, dass mit der Andienungs-
pflicht die Abnahmeverpflichtung ein-
hergehe und den Genossen damit be-
sondere Sicherheit erwachse, zieht
nicht. Denn in der dargelegten und ge-
forderten Vertragsgestaltung verfiigen
die Genossen iiber die gleiche Abnah-
mesicherheit wie im andienungspflich-
tigen Genossenschaftssystem.

Insgesamt kann die Andienungs-
pflicht keinen Bestand haben. Sie be-
hindert den Wettbewerb massiv. Den
kartellrechtlichen Erfordernissen auf
nationaler und europiischer Ebene
muss die Politik unbedingt nachkom-
men.

Foto: Privat

abgeschafft werden?
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Die Vollablieferungspflicht ist gerade
nach dem Wegfall der EU-Milch-
quote und fiir den globalen Milchmarkt
mit ausgeprigten Preisschwankungen
sachgerecht und zeitgemiR.

Die Lieferbeziehungen zwischen den
Mitgliedern und ihrer Genossenschaft
sind darauf ausgerichtet, den satzungs-
gemiBen Zweck der bestmdglichen
Verwertung der erzeugten Milch zu er-
fiillen. Ausgehend davon, dass hierfiir
grundsitzlich nicht nur die Erfassung
von Rohmilch, sondern die gesamte
Bandbreite der Produktion von Molke-
reierzeugnissen einschlieBlich der Ver-
marktung durch Molkereigenossen-
schaften zu beachten ist, sind verlassli-
che Lieferbeziehungen ein wichtiger
Eckpfeiler zwischen den Erzeugern und
ihrer Molkerei. Nur so wird die konti-
nuierliche Versorgung der Molkerei mit
Rohmilch gewihrleistet.

Die Lieferbeziehung umfasst die
Vollablieferungspflicht des landwirt-
schaftlichen Mitglieds. Fiir die Genos-
senschaft ergibt sich hieraus eine ver-
lassliche Basis fiir die betriebliche Pla-
nung sowie die notwendigen In-
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vestitionen in Verarbeitung und Ver-
marktung.

Der Vollablieferungspflicht steht die
Vollannahmepflicht der Genossen-
schaften gegeniiber. Das bietet den
Landwirten gerade in schwankenden
Mirkten ein hohes MaB an Sicherheit.

KONTRA

,Bei starken Preis-
schwankungen wichtig®“:

Die Andienungspflicht bietet den Milcherzeugern
bei starken Preisschwankungen Sicherheit. Denn die
Molkereien haben auch eine volle Annahmepflicht.

ten der fiir sie mafRgeblichen Lieferbe-
ziehung in Satzung und Milchliefe-
rungsordnung.

Damit besteht im Grundsatz die
Moglichkeit, dass die landwirtschaftli-
chen Erzeuger die Vollablieferungs-
pflicht satzungsgemif im Rahmen der
Mitbestimmung #ndern. Hier hat sich
in Diskussion und Mehrheitsentschei-
dungen in der Vergangenheit aber deut-
lich gezeigt, dass in der iiberwiegenden
Zahl der Genossenschaften an der
Vollablieferungsverpflichtung  festge-
halten werden soll.

Ich bin fest davon {iberzeugt, dass
am erfolgreichen Geschiftsmodell der
Molkereigenossenschaften auf Basis der

,,Volle Abgabe und Annahme bieten
PIanungss:cherhelt

Eine Lockerung der Vollablieferungs-
pflicht hitte somit zwangsldufig auch
die Aufgabe der Vollannahmepflicht
zur Konsequenz.,

Vollablieferungspflicht und Voll-
annahmepflicht sind somit zwei Seiten
einer Medaille, die sich positiv sowohl
auf das unternehmerische Handeln der
Genossenschaftsmitglieder als auch
auf die Molkereigenossenschaften aus-
wirken.

Zur Vollablieferungspflicht macht das
Genossenschaftsgesetz keine Vorgaben.
Vielmehr entscheiden die Mitglieder
selbst iiber die Ausgestaltung der Statu-

Satzung auch zukiinftig festgehalten
wird. Das Genossenschaftsgesetz bietet
zahlreiche Méglichkeiten der Weiter-
entwicklung und zukunftsorientierten
Ausrichtung der Beziehungen zwischen
Mitglied (Milcherzeuger) und Genos-
senschaft (Molkerei).

Dabei erweisen sich die wesentlichen
Merkmale der vollen Abnahmepflicht
seitens der Genossenschaft und der vol-
len Anlieferungspflicht seitens der Mit-
glieder als unverzichtbar. Denn hiermit
bleibt ein hohes Mal an Verlisslichkeit
in der Beziehung Mitglied und Genos-
senschaft erhalten.
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