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,,Die Konzentration stof3t an Grenzen“

Franz-losef Holzenkamp, Prasident Deutscher Raiffeisenverband, zur Zukunft der Genossenschaften

Das klassische Agrargeschaft
entwickelt sich lingst nicht
mehr so erfreulich bei den Ge-
nossenschaften. Hinzu kom-
men immer neue Zusammerr
schliisse im Handel. DRV-Prasi
dent Franz-Josef Holzenkamp
will neue Akzente im genosserr
schaftlichen Unternehmerver-
band setzen.

az: Wo kann das Handels-
geschéft noch wachsen?
Holzenkamp: Die ricklaufigen
Erlése 2015 und 2016 sind kein
Trend, sondern der Preissituation
fiir Agrarrohstoffe geschuldet Ne-
gativ hat sich 2015/16 die Milch-
marktkrise ausgewirkt. Die welt-
weit gilinstige Emntesituation in
den vergangenen drel Jahren
bremst derzeit die Getreldepreise.
Zudem sind die Umsatzpotenziale
hierzulande begrenzt Wachs-
tumspotenziale sehe ich in Dritt-
landern. Deshalb setze ich mich
mit Nachdruck fiir die zligige Er-
schlieflung weiterer Markte ein.

Bleibt bei der Fusionitis der
Wetthewerb auf der Strecke?
Holzenkamp: Der Konzentrati-
onsprozess in der Agrar- und Er-
néhrungswirtschaft ist kein neues
Phénomen. Die genossenschaftli-
chen Unternehmen optimieren
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‘, Der Ausgang der
Bundestagswahl wird
die Tierhaltung mit
Sicherheit beeinflussen.

seit Jahrzehnten ihre Strukturen,
um den Herausforderungen der
Globalisierung sowle den steigen-
den Anforderungen der Mitglieder
und Kunden an ihre Handelspart-
ner gerecht zu werden. Jedoch
denke ich, dass dieser bisherige
Prozessaus Sicht des Kartellrechts
an Grenzen stofit

Ich erwarte, dass unsere Mit-
gliedsunternehmen neue Formen
der Zusammenarbeit umsetzen,
um weiterhin im Markt erfolgreich
zu sein. Dies kann zum Beispiel
durch dieAusgliederung bestimm-
ter Sparten und ihre Uberfiihrung
in andere, von mehreren Genos-
senschaften getragene Unterneh-
men erfolgen. Im Futtermittelsek-
tor wird das bereits praktiziert.

Wollen Sie den Aufsichts-
ratsposten bei der Agravis
weiter ausiiben?

Holzenkamp: Ich bin seit 2012
Aufsichtsratsvorsizender der
Agravis Raiffeisen AG und gehe
sehr offen mit dieser Funktion um.
Jeder weif3, was und wo mein Hin-
tergrund ist Ich sehe im Mandat
des Aufsichtsratsvorsitzenden el
ne vollig andere Verantwortung
als im Ehrenamt des DRV-Prasi-
denten. Als Prasident setze ich
michvorallem auf politischer Ebe-
ne fiir die Anliegen aller Genos-
senschaften und aller Sparten ein.

Dabeiwird es auch meine Aufgabe
sein, zwischen den Interessen ver-
schiedener Sparten und Reglonen
auszugleichen, um zu klaren, ge-
meinsamen Positionen zu gelan-
gen.

Dieses breite Tatigkeitsfeld, das
im DRV gebiindelt wird, begriin-
det die Stirke und besondere
Beachtung, die der Verband in
Berlin und Briissel findet. Deshalb
ist dieses Ehrenamt so spannend
und reizvoll fiir mich.

Wie geht es mit der Tierhal-
tung nach der Bundestagswahl
weiter?

Holzenkamp: Der Wahlausgang
wird die weitere Entwicklung der
Tierhaltung mit Sicherheit beein-
flussen. Jedoch sind die gesell-
schaftlichen Forderungen an die
moderne Tierhaltung bereits hew-
te spiirbar, nicht zuletzt durch die
standige Medienprasenz und Kri-
tik.

Unabhangig wvon politischen
Konstellationen hat die tierische
Veredelung hierzulande hohe
Wertschatzung und mehr Aner-
kennung verdient. Zudem miissen
die Produkte ,Made in Germany’
auf den internationalen Markten
abgesetzt werden konnen.
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