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Prisident Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Herr Holzenkamp, wie verlduft die geschéftliche
Entwicklung der Raiffeisen-Genossenschaften in
diesem Jahr?

: Nach dem turbulenten, insbeson-
dere von sinkenden Milchpreisen gekennzeichne-
ten Geschaftsjahr 2016 sehe ich derzeit Licht am
Ende des Tunnels. Die Notierungen fur tierische
Erzeugnisse, vor allem fir Milch und Milchpro-

dukte sowie Schweinefleisch haben sich gefestigt.

Doch die Agrarmarkte sind weltweit und in der
Europaischen Union im Umbruch. Auch hierzu-
fande werden zunehmend bewé&hrte Konstella-
tionen grundsétzlich in Frage gestellt. So haben
z. B. einige Politiker und das Bundeskartellamt
die Milchmarktkrise zum Anlass genommen, die
Satzungsautonomie der Molkereigenossenschaf-
ten in Abrede zu stellen. Tierwohl, Diingung und
Pflanzenschutz, das sind weitere weltanschaulich
gepragte Angriffspunkte, um der modernen
landwirtschaftlichen Erzeugung und Vermark-
tung wichtige Grundlagen zu entziehen. Diese
Unwaégbarkeiten und zunehmenden Restriktio-
nen verlangen den Unternehmen sehr viel ab.
Doch gerade in schwierigen Zeiten bewahrt sich
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das Geschaftsmodell der
Genossenschaften als nach-
haltig modern, anpassungs-
fahig und innovativ. Sie
haben auch auf die steigen-
den wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Heraus-
forderungen die richtigen
Antworten. Unsere Mit-
gliedsunternehmen werden
mit Unterstlitzung des DRV
als ihrem Kompetenz-Zen-
trum den Anforderungen
gerecht und setzen die rich-
tigen Strategien um.

Im néachsten Jahr feiern wir den 200. Geburtstag
von Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Worin liegt
Ihrer Meinung nach das groBe Verdienst Raiffei-
sens?

: Seine Idee ist genial und einfach
zugleich. Deshalb machte und macht die Genos-
senschaftsidee rund um den Globus Karriere.
Friedrich Wilhelm Raiffeisen hat mit seinem Wir-
ken das Leben und Wirtschaften der Menschen
maBgeblich verbessert. Die Prinzipien Solidari-
tat und Hilfe zur Selbsthilfe haben unveréndert
Gultigkeit. Sie entfalten insbesondere auf junge
Menschen eine hohe Strahlkraft. Und der Erfolg
spricht far sich: Uber 800 Mio. Menschen sind
weltweit in Genossenschaften organisiert und die
deutsche Raiffeisen-Organisation ist wesentlicher
Teil dieser starken Gemeinschaft. ich erwarte,
dass unsere Organisation das Jubildaumsjahr nutzt,
die Idee Raiffeisens noch bekannter zu machen
und ihr Engagement in den verschiedenen
Sparten einer breiten Offentlichkeit vorstellt. Die
Rahmenbedingungen sind mit der bundesweiten
Kampagne ,Mensch Raiffeisen - Starke Idee” auf
jeden Fall gegeben.
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Aktuell beobachten wir wieder eine Umbruchsi-
tuation in der Landwirtschaft, die vor allem von
demographischen Herausforderungen und dem
technischen Fortschritt angetrieben wird. Was be-
deutet das fur die Raiffeisen-Genossenschaften?

p: Der Wandel im deutschen Agribu-
siness geht rasant voran. Ich nenne als Stichworte
Internationalisierung und Digitalisierung. Das
hat weitreichende Konsequenzen mit notwen-
digen Anderungs- sowie Anpassungsprozessen,
auch fur Genossenschaften. Zudem beobachte
ich in Gesellschaft und Medien eine latent kri-
tische Einstellung gegentiber der modernen,
innovativen Agrarwirtschaft. Darauf gehen wir
als DRV verstarkt ein, damit unsere Mitgliedsun-
ternehmen weiterhin als nachhaltig wirtschaf-
tende Unternehmen erfolgreich agieren kdnnen.
Hinzu kommt der demographische Wandel, der
u. a. die Unterschiede zwischen Stadt und Land
vergroBert. All diese Veranderungen erfordern
mehr Internationalisierung im Agrarhandel mit
einer klaren Exportstrategie auch fiir genossen-
schaftliche Unternehmen und zugleich politische
Initiativen, um die Wirtschaftskraft der landlichen
Raume auszubauen.

Kénnte das Modell der Agrargenossenschaft, wie
wir es im Osten als Nachfolgebetriebe der LPGen
kennen, eine Antwort auf die Herausforderun-
gen in der Landwirtschaft sein? Sollten Bezugs-
und Absatzgenossenschaften ihre Angeboispa-
lette erweitern und Mitgliedern die Ubernahme
der landwirtschaftlichen Produktion anbieten?

Holzenkamp: Die Triebkrafte des Strukturwandels
in der Landwirtschaft lagen und liegen vorrangig
in der einzelbetrieblichen Weiterentwicklung.
Das betriebswirtschaftliche Leitmotiv lautete:

Der Einzelbetrieb muss wachsen und sich mit den
wirtschaftlichen Verdnderungen in seinem Um-
feld weiter entwickeln. Deshalb hat die eingetra-
gene Genossenschaft als Kooperationsform in der
Landwirtschaft bundesweit betrachtet bislang
kaum eine Rolle gespielt. Der Strukturwandel
schreitet aber rasant voran und erreicht Stufen,
auf denen kooperative Modelle interessanter
werden, z. B. wenn andere GréBenordnungen
erreicht, neue Organisationsformen benétigt
oder andere Arbeitskraftmodelle umgesetzt
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werden. Der Einsatz von Fremdarbeitskraften
spielt dabei eine gewichtige Rolle. Da ist die eG
ein interessantes Organisationsmodell. Das zeigen
erfolgreiche Unternehmen in Westdeutschland,
beispielsweise bei Kooperationsprojekten in der
Sauen- und Mastschweinehaltung. Daflr nutzen
mehrere Stammbetriebe eine Genossenschaft als
ausgelagerten Betriebsteil, um die Tierprodukti-
on gemeinschaftlich zu betreiben. Ich sehe darin
keinen Wettstreit unterschiedlicher Rechtsfor-
men. Die Genossenschaft ist grundsatzlich eine
Rechtsform fiir kooperative Wirtschaftsansatze.
Wenn Unternehmer einen solchen Ansatz verfol-
gen, ist die Genossenschaft ein sehr geeignetes
Modell, vorausgesetzt es entspricht der individu-
ellen Bedarfssituation. Ein Patentrezept gibt es
jedoch nicht.

Ich sehe weder im Auftrag noch in der Praxis der
Bezugs- und Absatzgenossenschaften Ansatze
fur die von Ihnen skizzierte Erweiterung der
Angebotspalette. Der Forderauftrag lautet, die
Mitglieder in ihrem Engagement zu unterstitzen,
nicht aber diese zu Gbernehmen. Gewiss werden
neben der Belieferung mit Betriebsmitteln und
der Vermarktung der Erzeugnisse von Unterneh-
men zu Unternehmen in ganz unterschiedlicher
Weise auch Dienstleistungen fir die Mitglieder
durchgefiihrt. Das hat aber nichts mit der Uber-
nahme der landwirtschaftlichen Produktion zu
tun. Die ist unbestritten bei den landwirtschaftli-
chen Unternehmerin in besten Handen.

Wie wird die Raiffeisen-Organisation am 225.
Geburtstag Raiffeisens aussehen?

Holzenkamp: Ich bin sehr optimistisch gestimmt
und erwarte, dass die landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften eine noch wichtigere Funktion in
der Wertschdpfungskette der deutschen Agar-
und Ernahrungswirtschaft einnehmen. Sie sind
somit unentbehrlich, wenn es um Qualitatssiche-
rung, konsequente Umsetzung von Tierschutzan-
forderungen, Liefersicherheit, Innovationskraft,
Risikomanagement, Ausbau des Exports und
Belieferung von Drittlandsmarkten geht. Genos-
senschaften nutzen ihre Vernetzung, um die Kun-
denanforderungen an die Wertschépfungskette
luckenlos abzubilden. Erfolgreiche Raiffeisen-
Warengenossenschaften haben dann ihre Un-



ternehmensprozesse vollstandig digitalisiert und
automatisiert, ihre Geschaftsmodelle weiterent-
wickelt sowie transformiert. Die Mitglieder und
Kunden stehen stets im Mittelpunkt aller Aktivi-
taten und die Geschiaftsablaufe sind gepragt von
einem engen Vertrauensverhaltnis der Mitglieder
und Kunden zu ihren Genossenschaften. Und
nicht zuletzt wiinsche ich mir, dass das vielseitige
Engagement der Agrarwirtschaft und die Wertig-
keit ihrer Erzeugnisse bei den deutschen Verbrau-
chern breite Anerkennung finden.

Herr Holzenkamp, vielen Dank flr das Interview!
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Die Fragen stellte Michael Stappel.



