Deutscher Raiffeisenverband e. V. d rv J

Raiffeisen-Genossenschaften
Wir leben Nachhaltigkeit!

S kv
o T A AT
e ,Kf.i%:%}‘ . ‘.‘.

P fge Ar S




Stand:

Herausgeber:

Autoren:

Redaktion:

Herstellung:
Gestaltung:

Mai 2011

DRV - Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Johannes Bliestle, Reichenau-Gemtise eG

Ursula Egger, Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.
Prof. Dr. Dr. h.c. Konrad Hagedorn, Humboldt-Universitat zu Berlin
Erika Henger, Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Corinna Hoffmann, Genossenschaftsverband Weser-Ems e. V.
Bernd Homann, AGRAVIS Raiffeisen AG

Joachim Prahst, Genossenschaftsverband e.V.

Diethart Schall, Mitteldeutscher Genossenschaftsverband e. V.
Thomas Schlich, Landgard Obst und Gemiise GmbH & Co. KG
Christina Schnoklake, ZG Raiffeisen eG

Guido Seedler, Deutscher Raiffeisenverband e. V.

Godja Sonnichsen, DMK Deutsches Milchkontor GmbH
Wolfdieter von Trotha, Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Dr. Mathias Weis, Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Monika Windbergs, Deutscher Raiffeisenverband e. V.

&

Gorres-Druckerei und Verlag GmbH, Neuwied e
Y gedruckt
Center-Werbung GmbH, Bonn —

L'l
iy
L]
‘0



Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

seit in den 70er-Jahren des vorigen Jahrhunderts erstmals Uber
die Grenzen des Wachstums flir unsere Industriegesellschaften dis-
kutiert wurde, ist die Einsicht laufend gewachsen, dass unserem
Wirtschaften konsequent die Grundsatze der Nachhaltigkeit zu-
grunde gelegt werden miussen. Mittlerweile wird dieser Begriff
allerdings in vielen Branchen geradezu inflationar verwendet. Von
der Finanzkrise bis hin zum Klimawandel soll nachhaltiges Han-
deln dazu beitragen, die grof3en Herausforderungen der Gegen-
Prasident Manfred Niissel wart zu losen.

In der Agrarwirtschaft hat die Nachhaltigkeit mit ihren drei Saulen eine lange Tradition. Seit
vielen Generationen ist dort unter anderem die Tatsache bekannt, dass die naturlichen Pro-
duktionsgrundlagen nicht tGiber Gebihr genutzt werden dirfen. Es dirfen bildlich gespro-
chen nur die Zinsen und nicht das Kapital verbraucht werden. Dieses Prinzip wird auch von
den genossenschaftlichen Unternehmen der Agrarwirtschaft beachtet und erfolgreich um-
gesetzt. Sie mussen daher in der gegenwartigen Diskussion die Nachhaltigkeit nicht fir sich
neu entdecken, sondern lediglich ihre nachhaltigen Leistungen identifizieren, quantifizie-
ren und kommunizieren.

Am Anfang der Broschiire stellen wir Ihnen die Vielschichtigkeit des Begriffes Nachhaltig-
keit dar. AnschlieRend zeigen wir nachhaltige Leistungen von genossenschaftlichen Un-
ternehmen anhand von eindrucksvollen Beispielen aus der Praxis auf. Sie belegen, dass
Genossenschaften in vielfacher Hinsicht bereits systembedingt nachhaltig sind und dass
sie sich ihrer Verantwortung gegeniber den Mitgliedern und Mitarbeitern, der Umwelt
sowie der Gesellschaft stellen und sie wahrnehmen. Gerade deshalb bin ich davon uber-
zeugt, dass die genossenschaftlichen Unternehmen die zukiinftigen Herausforderungen des
Marktes erfolgreich meistern werden.

Mein herzlicher Dank gilt allen, die mit ihren Beitragen zur Fertigstellung dieser Broschire
beigetragen haben. Ich freue mich, dass wir verdeutlichen kénnen, wie die genossen-
schaftlichen Unternehmen die Nachhaltigkeit leben und wiinsche Ihnen viel Spal3 bei der
Lektire.

Manfred Nssel
Prasident des Deutschen Raiffeisenverbandes e. V.
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Nachhaltigkeit: Wir leben sie!

Vielschichtig und zukunftsorientiert

Der Begriff Nachhaltigkeit hat mittlerweile weite
Bereiche unseres Wirtschaftslebens erfasst und ist
zu einem zentralen Zukunftsthema auch fiir die
Agrarwirtschaft geworden. In den genossenschaft-
lichen Unternehmen hat die Nachhaltigkeit eine
lange Tradition. Fiir sie geht es somit weniger
darum, die Nachhaltigkeit neu zu entdecken, son-
dern sich vielmehr zu fragen, wie deren Prinzipien
umgesetzt, weiterentwickelt und nach auBen kom-
muniziert werden kénnen.

Begriff ist mehr als dreihundert Jahre alt!

Im taglichen Sprachgebrauch verwendet mittlerweile
fast jeder den Begriff Nachhaltigkeit und hat eine
bestimmte Vorstellung von seinem Inhalt. Relativ un-
bekannt dirfte sein, dass die Prinzipien der Nach-
haltigkeit urspriinglich in der Forstwirtschaft Anfang
des 18. Jahrhunderts formuliert wurden. Als Konse-
quenz aus der jahrhundertelangen Ubernutzung der
Walder beschrieb der sachsische Forstmeister Hans
Carl v. Carlowitz im Jahr 1713 das Dreieck der Nach-
haltigkeit — 0kologisches Gleichgewicht, 6konomi-
sche Sicherheit und soziale Gerechtigkeit.

Auch die so genannte Bundtland-Kommission hatte
diese drei Saulen fest im Blick, als sie 1987 fest-
stellte, dass eine nachhaltige Entwicklung immer
dann vorliegt, wenn ,die gegenwartige Generation
ihre Bedlrfnisse befriedigt, ohne die Fahigkeit der
zuklnftigen Generationen zu gefahrden, ihre eige-
nen Bediirfnisse befriedigen zu konnen.”

Geht Uiber den Klimaschutz hinaus!

Vor dem Hintergrund des sich abzeichnenden KiIi-
mawandels und der weitgehend ergebnislosen
Klimagipfel von Kopenhagen und Cancun ist der
Aspekt Klimaschutz in der Politik, bei den Blrgern
und Unternehmen stark in den Vordergrund geruckt.
Nachhaltigkeit und insbesondere Klimaschutz wer-
den zunehmend Teil eines Unternehmensleitbildes.

Die zunehmende Reduzierung der Nachhaltigkeit
auf den Klimaschutz ist jedoch nicht unproblema-
tisch. Es besteht die Gefahr, dass dadurch wesent-
liche Elemente der Nachhaltigkeit vernachlassigt

oder durch die einseitige Fokussierung auf den
Klimaschutz sogar beeintrachtigt werden.

Nachhaltiges Wirtschaften ist vielschichtig!

Eine zunehmende Reduzierung des Begriffes er-
schwert es den Unternehmen, eindeutig die we-
sentlichen Aspekte nachhaltigen Wirtschaftens zu
identifizieren. Hinzu kommt, dass sie nicht ab-
schlieBend definiert sind. Daher ist jedes einzelne
Unternehmen in hohem Mal3e gefordert, die drei
Séaulen der Nachhaltigkeit zu konkretisieren und in-
dividuell mit Leben zu fillen.

Die einzelnen Aspekte lassen sich im Wesentlichen

in vier Bereiche zusammenfassen:
Im Bereich Umwelt geht es vornehmlich um die
Umweltauswirkungen des Unternehmens. Dazu
zahlen zum Beispiel der Material-, Energie- und
Wasserverbrauch, Biodiversitat oder die CO>-Emis-
sionen bzw. die Menge angefallener Abfalle.
Unter dem Aspekt Mitarbeiter/Mitglieder geht es
zum einen um Fragen der Aus- und Weiterbil-
dung, der Arbeitssicherheit und des Arbeits-
schutzes sowie betriebliche Sozialleistungen und
die Chancengleichheit. Es geht aber auch um die
Einbindung in Entscheidungsprozesse.
Der Aspekt Produktverantwortung umfasst Fra-
gen der Qualitatssicherung entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Fragen des Qualitatsma-
nagements stehen hier im Mittelpunkt, ebenso
wie die Einhaltung von Standards und Zertifizie-
rungssysteme. Gleichzeitig geht es aber auch um
die Frage der Produktkennzeichnung und den
Schutz von Kundendaten.
Das gesellschaftliche Engagement darf ebenfalls
nicht tbersehen werden. In Zeiten, in denen sich
der Staat nicht zuletzt aufgrund knapper Kassen
aus vielen Bereichen des sozialen und kulturellen
Lebens zurlickzieht, wird von weiten Teilen der
Gesellschaft ein starkeres Engagement der ein-
zelnen Unternehmen im Interesse der Allgemein-
heit gewiinscht. Darliber hinaus erwartet die Ge-
sellschaft, dass sich die Unternehmen rechtskon-
form verhalten, somit z.B. nicht gegen das Kar-
tellrecht oder die Umweltvorschriften versto3en.
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Ein dynamischer Prozess!

Wer das Prinzip der Nachhaltigkeit ernst nimmt,
darf sich nicht darauf beschranken, die einzelnen
" Handlungsfelder im Unternehmen zu identifizieren
und zu beschreiben.

Nachhaltiges Wirtschaften ist kein statischer Zu-
stand, sondern ein stetiger Anpassungsprozess an
eine sich verandernde Umgebung und eine stan-
dige Optimierung der eigenen Leistungen. Techni-
sche Weiterentwicklungen erlauben eine immer
ressourcenschonendere Produktion, gesetzliche Be-
stimmungen oder gesellschaftliche Erwartungen
andern sich und mussen in den unternehmerischen
Alltag eingebunden werden. Voraussetzung fiir eine
laufende Optimierung der eigenen Produktionspro-
zesse ist aber die Kenntnis vom Ist-Zustand. Be-
stimmte Parameter lassen sich dabei sehr einfach
messen. Der Energie- und Wasserverbrauch oder die
Menge angefallener Abfallstoffe sind relativ einfach
mit klassischen Messmethoden zu ermitteln.

Allerdings gibt es auch Kriterien, die nur schwer zu
messen sind. Dazu zahlen zum einen die Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit, zum anderen aber
auch der stark im Mittelpunkt stehende Aspekt des
Klimaschutzes. In dem Zusammenhang wird immer
starker die CO2-Belastung eines Produktes in den
Vordergrund gertickt. Dies geschieht zum Teil auf-
grund geanderter Wiinsche des Handels und der
Verbraucher oder aber auch steigender gesetzlicher
Anforderungen wie den Vorgaben der Biomasse-
Nachhaltigkeitsverordnungen.

Die gegenwartigen Bewertungsansatze sind noch
sehr heterogen und miteinander vergleichbare Er-
gebnisse kdnnen nur schwer erzielt werden. Dies
giltin besonderem Mal3e fiir die landwirtschaftliche
Urproduktion. Sie in ihrer Vielschichtigkeit zu erfas-
sen und zu bewerten, ist derzeit mit zahlreichen Un-
sicherheiten behaftet. Hier sind noch viele Fragen
zu klaren. Damit es hier nicht zu Irritationen am
Markt kommt, ist es nach Ansicht des DRV zwin-
gend notwendig, einheitliche Systemansatze zu
schaffen, die eine Vergleichbarkeit der ermittelten
Werte ermaoglichen.

Nachhaltiges Handeln kommunizieren!

Ein Unternehmen kann sich nur dann erfolgreich
am Markt bewegen, wenn die Kunden ihm ver-

Autor: RA Guido Seedler, Deutscher Raiffeisenverband e. V.

trauen. Dafiir ist es wichtig, auch den veranderten
Verbraucherwiinschen nach einem schonenden
Umgang mit den natlrlichen Ressourcen Rechnung
zu tragen und Verantwortung gegeniber der Ge-
sellschaft zu ibernehmen. Es genligt aber nicht,
dies nur zu tun, es muss auch gegentuber den Kun-
den, den Geschaftspartnern und der Gesellschaft
kommuniziert werden. Zusehends gehen die Unter-
nehmen aber dazu Uber, das Thema in seiner Ge-
samtheit in einem so genannten Nachhaltigkeits-
bericht zu kommunizieren. Erste Unternehmen aus
der Raiffeisengruppe wie z.B. , Westfleisch” (Miin-
ster) und ,Nordmilch” (Bremen) haben entspre-
chende Berichte vorgelegt.

Die Begriffe ,,Nachhaltigkeitsbericht” und ,Nach-
haltigkeitsberichterstattung” sind dabei sehr breit
gefasst. Sie dienen der Ermittlung und Rechen-
schaftslegung von unternehmerischen Leistungen
im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit gegentiber Mit-
arbeitern, Kunden, Geschaftspartnern und der Ge-
sellschaft. Um eine klare und offene Verstandigung
Uber Nachhaltigkeit sowie eine Vergleichbarkeit der
Ergebnisse zu gewahrleisten, gibt es entsprechende
Leitfaden und Musterberichte zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung.*

Nachhaltigkeit in seiner gesamten Breite!
Der DRV raumt der Nachhaltigkeit grof3e Bedeutung
als zentrales Zukunftsthema ein. Ein im September
2010 gegriindeter , Arbeitskreis Nachhaltigkeit”, be-
stehend aus Unternehmensvertretern aller Sparten
und Regionalverbande, hat seine Arbeit aufgenom-
men. Ziel ist es unter anderem, gemeinsam Fragen
zur Nachhaltigkeit aufzuarbeiten und Arbeitshilfen
fir die Unternehmen zu entwickeln.

* Entsprechende Dokumente sind von der , Global Reporting Initiative”
entwickelt worden und kénnen unter www.globalreporting.org kosten-
los auch in deutscher Sprache heruntergeladen werden.




Nachhaltigkeit: Wir leben sie!

Aus Sicht der
Wissenschaft

1. Nachhaltigkeit zur Bewaltigung globaler
Herausforderungen

Nachhaltigkeit bildet fiir uns und die kommenden
Generationen eine zentrale Herausforderung, der
gerecht zu werden ebenso wichtig wie schwierig,
aber auch sinnstiftend sein wird. Ob und wie, d. h.
durch welche Art des Wandels, es uns gelingen
wird, einen Pfad nachhaltiger Entwicklung zu errei-
chen, entscheidet liber die Erhaltbarkeit unseres
Wohlstands, die Funktionsfahigkeit unserer nattirli-
chen Systeme, den Zusammenhalt unserer Gesell-
schaften und zunehmend auch Uber die Frage des
friedlichen Zusammenlebens von Gruppen und Na-
tionen. Nachhaltigkeit lasst sich nicht als ein Son-
derproblem getrennt behandeln, sondern stellt sich
in allen Lebens- und Wirtschaftbereichen, so auch
im Genossenschaftssektor.

Dass eine nachhaltige Entwicklung unser vorrangi-
ges Anliegen sein muss, ist leicht erkennbar durch
einen Blick auf manche Entwicklungs- und Schwel-
lenlander, wo die Verfligbarkeit von Boden und
Wasser je Einwohner sehr viel geringer ist als in
Europa und die unbewaltigten Probleme von Hun-
ger und Armut, Krankheit und sozialer Exklusion
gepaart mit Ressourcendegradierung und Krisenan-
falligkeit auftreten. Aber auch in Europa, wo Demo-
kratie und Prosperitat, Freiheit und Firsorge —wenn
auch mancherorts durchaus noch verbesserbar —
eine niemals zuvor erfahrene Qualitat erreicht
haben, lassen sich die uns alle direkt angehenden
Gestaltungsaufgaben einer Nachhaltigkeitsstrategie
nicht langer verdrangen. Es geht darum, unseren
immensen Ressourcen- und Energieverbrauch zu
zligeln, die Funktionsfahigkeit der natlirlichen Um-
welt zu erhalten, Kooperation und Vertrauen in un-
seren Gesellschaften zu ermadglichen.

Die Realisierung von Nachhaltigkeit erfordert zu-
nachst ein Bewusstsein flir dessen Relevanz, ferner
entsprechendes Wissen und nicht zuletzt die Aner-
kennung der Notwendigkeit konkreten Handelns auf
der Grundlage wohl durchdachter Konzepte. Bereits
hier trifft man auf eine Barriere in den Kopfen.
Dem Argument von der zentralen Bedeutung von

Nachhaltigkeit wird oft entgegengehalten, dies sei
doch allenfalls ein gern gebrauchter Modebegriff
und man wisse im Grunde doch gar nicht, was denn
Nachhaltigkeit eigentlich sei. Dieser nicht iberzeu-
genden und die Gefahr der Inaktivitat hervorbrin-
genden Klage begegnet gerade das deutsche Ge-
nossenschaftswesen mit seinem hoch entwickelten
Aus- und Weiterbildungssystem wirkungsvoll. Um-
weltqualitdt und soziale Qualitat nachhaltig be-
reitzustellen, erfordert erhebliche Investitionen in
Management und Wissen, die Bereitschaft zur dau-
erhaften Verpflichtung gegeniiber diesen Zielen und
entsprechende Solidaritat. Wie dies mit kreativem
Einsatz geschehen kann, lassen die praktischen Bei-
spiele erkennen, die im nachfolgenden Teil dieser
Broschure illustrativ wiedergegeben sind. Die hier
zur Sprache kommenden Genossenschaften zeigen
deutlich, dass eine Nachhaltigkeitsstrategie nicht
nur Kosten bedeutet, sondern im Ergebnis sehr pro-
fitabel und zukunftsweisend sein kann.

2. Nachhaltigkeitskonzepte und deren Bedeutung
in Genossenschaften

Um Nachhaltigkeit verstehen und gestalten zu kon-
nen, wurden verschiedene wissenschaftliche Grund-
konzepte entwickelt. So wird seit langem vorge-
schlagen, Nachhaltigkeit als das Streben nach
einem nicht fallenden Konsum zu fassen, ein ein-
leuchtender Ansatz, wenn man zum Beispiel an die
Wirkung von Hunger- oder Umweltkrisen denkt, der
aber die Komplexitat sozial-Okologischer Systeme
nicht ausdrucklich zum Thema macht. Einen Schritt
in diese Richtung geht die Frage, inwieweit die
Aufrechterhaltung der Produktionskapazitat einer
Volkswirtschaft es erlaubt, Naturkapital durch von
Menschen gemachtes Kapital zu ersetzen oder ob



dieser Tendenz Grenzen durch die Unverzichtbarkeit
von Arten und Okosystemen gesetzt sind. Dies ist
eine dem Genossenschaftssektor nicht unbekannte
Uberlegung, die sich beispielsweise in der Diskus-
sion Uber die Rolle genetischer Ressourcen in der
Ziichtung widerspiegelt.

In eine ahnliche Richtung, allerdings mehr von den
okologischen Wissenschaften gepragt, ist die Beto-
nung von Stabilitdt und Regenerierbarkeit als Krite-
rien der Nachhaltigkeit im Zusammenhang mit dem
Anpassungsvermdgen von Okosystemen. Gerade
fir die haufig in Genossenschaften betriebene oder
mit Genossenschaften verbundene Land- und Forst-
wirtschaft sind diese Nachhaltigkeitstiberlegungen
von ganz konkreter Bedeutung, beispielsweise
wenn es um die Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit
oder den &kologischen Waldumbau geht. Okolo-
gisch intakte und asthetisch attraktive Kulturland-
schaften sind seit langem ein Anliegen landlicher
Genossenschaften, auch wegen der Synergieeffekte
fur einen nachhaltigen landlichen Tourismus.

Eine zentrale Position in der Nachhaltigkeitsdiskus-
sion nimmt die in der Okonomie betonte Tatsache
ein, dass die Umwandlung von Energie und Materie
im System Erde langfristig durch die dem Globus
von auf3en zugeflihrte Energiemenge begrenzt ist,
in erster Linie durch die Photosynthese des Son-
nenlichts oder vergleichbarer Leistungen neuer
Technologien. Da der Verbrauch der im Laufe der
Erdgeschichte aus dieser Energiequelle angesam-
melten fossilen Ressourcen wie Erdoél, Erdgas,
Kohle und Torf gegenwartig quasi in einer ,Erdse-
kunde” verbraucht werden, werden Technologien
und Praktiken zur Erreichung eines Zustands , steti-
gen Wirtschaftens” unverzichtbar sein.

3. Energieeffizienz und Klimawandel als zentrale
Zukunftsprobleme

Hier findet sich ein wichtiger Aktivitatsbereich der
Genossenschaften, die bereits historisch bei der
Elektrifizierung landlicher Gebiete eine Rolle spiel-
ten. Hieran schliel3en sie sich gegenwartig sozusa-
gen an; denn es sind vielerorts Genossenschaften,
die der Wende zu erneuerbaren Energien organisa-
torisch den Weg bereiten. Genossenschaften verfi-
gen ferner oft lUber einen ausgepragten Regio-
nalbezug und sind fiir eine Vermarktung mit kurzen,
energiesparenden Transportwegen pradestiniert.

Die Nutzung von Reststoffen aus der Landwirtschaft
und Holz als Energietrager aus nachhaltiger Wald-
wirtschaft dienen ebenfalls dieser Zielsetzung. Die
Erzeugung von Bioenergie hat sich der moralischen
Norm zu unterwerfen, dafiir nur solche Biomasse
zu verwenden und nur solche natiirlichen Ressour-
cen wie Land und Wasser einzusetzen, die weder
direkt noch indirekt der menschlichen Ernahrung
dienen konnen und nicht zu Lasten der Welternah-
rung gehen.

Energieeffizienz und erneuerbare Energien bilden
allerdings nicht nur eine Zukunftsoption zur De-
ckung unseres Energiebedarfs, sondern auch fiir den
Umgang mit dem Klimawandel. Hier kommt es zum
einen auf die Verringerung des AusstoR3es an Treib-
hausgasen an (besonders Kohlenstoffdioxid, Me-
than und Lachgas), zum anderen aber auch um die
Anpassung u.a. an diejenigen kiinftigen Folgen des
Klimawandels, die durch vergangene Treibhaus-
gasemissionen bereits ausgelost sind: Diese kon-
nen nicht mehr rickgangig gemacht werden;
es geht also um die ,Bewaltigung des Unvermeid-
baren”. Prognosen Uber kiinftige klimatische Was-
serbilanzen zeigen, wie sich die Produktionsbe-
dingungen verandern werden, gerade in Ost-
deutschland, wo die meisten Agrargenossenschaf-
ten Deutschlands wirtschaften. Zweifellos ist
dies ein weiteres Motiv fliir das genossenschaft-
liche Netzwerk, den betroffenen Unternehmen
vorausschauend und unterstitzend zur Seite zu
stehen.

Wer den Herausforderungen nachhaltigen Wirt-
schaftens Rechnung tragen will, kommt um zwei
Gestaltungselemente nicht herum: erstens die Fa-
higkeiten und zweitens die Interessen der Betrof-
fenen so weit wie moglich einzubeziehen - ein
Integrationskonzept, das die Genossenschaften als
ein Ergebnis einer der groten sozialen Bewegun-
gen der letzten beiden Jahrhunderte kennzeichnet.
Viele wissen mehr als einer, und ein einsamer Pla-
ner kann nicht wissen, was die Betroffenen bewegt.
Gewiss hat es damit zu tun, dass Genossenschaften
bereits vielfaltige Formen nachhaltiger Wirtschafts-
weisen im Detail durchgeplant und umgesetzt ha-
ben. Fairer Handel, konsequente Uberwachung der
Lebensmittelqualitat, soziale Integritat der Arbeits-
bedingungen und regionale Verantwortung sind
hierfiir Beispiele.
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4. Regeln und Organisationsformen der
Nachhaltigkeit in Genossenschaften

Diese Entwicklung in den Genossenschaften zeigt,
dass es nicht genlgt, das Wiinschenswerte zu be-
schreiben und entsprechende Absichtserklarungen
kundzutun, sondern es sind Konzepte zu entwickeln,
die den Weg zur Nachhaltigkeit gestalten helfen.
Dabei geht es darum, wie wir unser Verhalten an-
dern und diesen Wandel durch Regelsetzung und
Anreizsysteme flir Entscheidungen in Unternehmen
und Organisationen, einzelnen Staaten und der in-
ternationalen Gemeinschaft erfolgreich konstruie-
ren konnen. Gerade in diesem Punkt entwickeln sich
zahlreiche Genossenschaften zum Vorbild.

An diesem Punkt setzt das in der Humboldt-Univer-
sitat zu Berlin entwickelte Konzept der ,Institu-
tionen der Nachhaltigkeit” an, wobei hier unter
Institutionen handlungsleitende Regeln und Nor-
men verstanden werden, die die Koevolution zwi-
schen 6kologischen und sozialen Systemen koor-
dinieren. In allen Lebensbereichen, und besonders
in der Wirtschaft, unterliegen individuelle und kol-
lektive Entscheidungen einem Geflecht formaler
und informeller Regeln und Normen. Wer demnach
nachhaltige Entscheidungen anstrebt, muss sich
Gedanken dartiber machen, wie Institutionen in die-
sem Sinne gestaltet werden konnen. Allerdings ge-
nlgt dies allein nicht. Es bedarf robuster Arten der
Organisation wirtschaftlichen Handelns wie die
Form der Genossenschaft, die die historische Be-
wahrungsprobe bestanden hat, durch die solche
nachhaltigkeitsorientierten Regeln und Normen in
konkretes Verhalten und damit in Nachhaltigkeit ge-
wahrleistende Entscheidungen des Alltags umge-
setzt werden. Kooperation und Nachhaltigkeit sind
in einem engen Zusammenhang zu sehen, wie auch
von Professorin Elinor Ostrom, Nobelpreistréagerin
fiir Okonomie 2009 und langjahrige Forschungs-
partnerin des Berliner Instituts fir Genossenschafts-
wesen, immer wieder betont wird.

Wirtschaftliche Prozesse definierten Regeln zu un-
terwerfen und durch eine kooperative Organisati-
onsform in reales Handeln umzusetzen, das ist
langst genossenschaftliche Tradition, an die eine
genossenschaftliche Nachhaltigkeitsstrategie heute
nahtlos ankntipfen kann. So betreffen manche Fra-
gen der Nachhaltigkeit keine individuellen, sondern
Kollektivgiiter wie den Schutz vor kontaminierten

Produktionsmitteln (z.B. verunreinigten Futtermit-
teln), der indirekt die Sicherung gesunder, aus der
Sicht des Konsumenten vertrauenswiirdiger Nah-
rungsmittel fordert und die Position von Landwir-
ten in der Vermarktungskette starkt. Es gilt also das
Uberzeugende Kooperationsmotiv, nach dem man
manches nicht allein, aber durchaus gemeinsam er-
reichen kann.

Partizipation an Entscheidungen der Genossen-
schaften und deren demokratische Kontrolle durch
die Mitglieder bedeutet nicht nur einen Gewinn an
Einfluss und Fairness fiir den Einzelnen. Vielmehr
haben Partizipationsprozesse den gro3en Vorteil,
dass sie das Wissen von Menschen nutzbar ma-
chen, die unmittelbar mit entsprechenden Produk-
tions- und Vermarktungsprozessen sowie ihrem
natirlichen und sozialen Kontext vertraut sind. Es
ist ein Charakteristikum vieler Nachhaltigkeitsfra-
gen, z.B. im Bereich Pflege der Biodiversitat oder
der Unterhaltung von Unternehmensnetzwerken,
dass gerade lokales Wissen unentbehrlich ist.

Genossenschaften unterscheiden sich von anderen
Unternehmen durch das Postulat der Mitglieder-
forderung. Zu den Mitgliederinteressen gehort
Nachhaltigkeit an erster Stelle; denn unter nicht
nachhaltigen Praktiken und Entwicklungen wie Fi-
nanzkrisen durch Regelungsversagen oder Wasser-
knappheit als Folge des Klimawandels haben sie
selbst unmittelbar zu leiden.

Fast alle natlirlichen Lebensgrundlagen und ihre
Nutzung haben ferner eine regionale Auspragung.
Ahnliches gilt fiir regionale Kultur, Identitat,
Wirtschaftstrukturen und Netzwerke. Teil dieser re-
gionalen Strukturen zu sein, versetzt Genossen-
schaften in die Lage, sowohl dessen Vorziige zu ge-
nielBen als auch gleichzeitig zu ihrer Weiterentwick-
lung beizutragen. Die regionale Ressourcenbasis zu
schiitzen und die regionale Wirtschaft zu férdern,
z.B. im Bereich der Vermarktung, dient im Ubrigen
auch einer Milderung der Abhangigkeit von Glo-
balisierungseffekten wie internationalen Preisein-
briichen.

5. Neue Dynamik im Genossenschaftssektor -
anspruchsvolle Gestaltungsaufgaben
Problemlésung durch Selbstorganisation, der
Grundgedanke der Genossenschaften, fiihrt nicht



nur zu einer Entlastung des Staates, sondern fordert
die Fahigkeit der Beteiligten, konstruktive Entschei-
dungen zu treffen und ihre Bereitschaft, Verant-
wortung zu Ubernehmen. Zugleich verbindet die
foderale Ordnung des Genossenschaftssystems
verschiedene Handlungsebenen und bildet damit
ein Element der Pluralitat in demokratischen Ge-
sellschaften. So wie 6kologische Systeme auf eine
Vielfalt an Arten und Biotopen angewiesen sind,
kénnen auch Gesellschaftssysteme nur lberleben,
wenn sie eine Vielfalt von Regelungstypen und Or-
ganisationsformen zulassen.

Einiges spricht dafiir, dass das Bestreben, Genos-
senschaften als Vorbild fiir Nachhaltigkeit weiter
zu etablieren, im Genossenschaftssektor zu einer
neuen Dynamik mit anspruchsvollen Gestaltungs-
aufgaben fihren wird, die sich im Bereich neuer
Genossenschaften (z.B. zur Energiebereitstellung)
bereits andeutet. Ideenreichtum und ein langer
Atem sind gefragt.

Damit Genossenschaften gegentiber anderen Or-
ganisationsformen, die u. U. die Kosten einer nach-
haltigen Produktions- und Distributionspraxis nicht
immer auf sich nehmen, am Markt wettbewerbsfa-
hig sind, ist der gesamte Entstehungs-, Transakti-
ons- und Verwendungskontext der gehandelten
Giter — und ein begriindetes Vertrauen in dessen
nachhaltige Gestaltung — zum Gegenstand des Ver-
haltnisses zwischen Erzeugern und Verbrauchern zu
machen. Im Ubrigen sind Genossenschaften, auch

i HCIW do CDGDS "
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wenn sie sich nachhaltig verhalten, von nicht
nachhaltigen Praktiken anderer betroffen, wie die
Finanzkrise des Jahres 2008 uns plastisch vor
Augen gefihrt hat.

Hinzu kommt, dass der Strukturwandel in der Land-
und Forstwirtschaft, der Fischerei und im Garten-
bau offenbar neue Nahrung erhalt. Stichworte sind
hier z.B. die Aufhebung der Milchquotenregelung,
die bereits betonte Anpassung an den Klimawan-
del, die Notwendigkeit hoherer Energieeffizienz und
Wirkungen der Globalisierung. Es ware blaudugig
zu erwarten, dies alles wirde sich sozusagen ,von
selbst regeln”. Vielmehr werden auch hier die
Krafte der Selbstorganisation gefordert sein.
Ebenfalls mit Blick auf die Herausforderungen der
Zukunft ist ein letzter wichtiger Punkt zu bedenken,
der umso mehr Beachtung verdient, je entschiede-
ner sich die Genossenschaften eine Nachhaltig-
keitsstrategie zu Eigen machen.

Die Bewaltigung der genannten Zukunftsaufgaben
verlangt Expertise, nicht nur in dem jeweiligen
Tatigkeitsfeld der Genossenschaft oder Genossen-
schafts-Organisation, sondern auch in den Berei-
chen Koordination und Innovation. Exzellenz in der
Ausbildung, besonders an unseren Universitaten,
steht daher im Fokus der Genossenschafts- und Ko-
operationswissenschaften in Deutschland.

Professorin Elinor Ostrom, Nobelpreistragerin fiir Okonomie 2009 und Expertin fiir nachhaltige Ressourcennutzung durch Kooperation, bei einem

Vortrag Giber Genossenschaften

Autor: Prof. Dr. Dr. h.c. Konrad Hagedorn, Humboldt-Universitat zu Berlin
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*’ ~Nachhaltig bis in die Wurzeln
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Beispielhaftes Engagement fiir die Umwelt und die
Menschen in den Dorfern.

Wenn von Nachhaltigkeit gesprochen wird, denkt
der modern gepragte Mensch an den Dreiklang von
Okonomie, Okologie und Sozialem. Zu Recht. Aber
langst nicht allen ist bewusst, dass Nachhaltigkeit
eine dauerhafte Strategie und eine Philosophie im
Umgang mit der Welt von morgen erfordert.

Dass Agrargenossenschaften dkonomisch erfolg-
reich Landwirtschaft betreiben, ist inzwischen hin-
langlich bekannt und wird - insbesondere in
Ostdeutschland - seit Gber 20 Jahren mustergliltig
praktiziert. Dass Agrargenossenschaften aber auch
in puncto Umwelt und Soziales AulRergewdhnliches
leisten, wissen zwar Eingeweihte, aber sonst nur
die Wenigsten.

An das Ganze denken und sich einbringen

Man kiimmerte sich in der ehemaligen DDR eben
auch um viele nutzliche Dinge, die in der Gemein-
schaft notwendig waren und zum Leben gehorten.
Nicht nur aus rickblickender Sicht ein dringend be-
notigter sozialer Kitt, der die Menschen zusammen-
hielt, sondern auch von ungemein grof3er Bedeutung
flr die Zukunft unserer landlichen Raume.

Unsere Agrargenossenschaften sind sozial und wirt-
schaftlich starke Zusammenschliisse in den Dorfge-
meinschaften und bilden hier eine tragende Saule.
Das gilt aber auch und in besonderer Weise fiir die
Fragen von Umwelt und Natur, wie vielfach nicht
ausreichend bekannt ist. An dieser Stelle ist daher
dem Vorwurf mancher selbst ernannter Umwelt-
schiitzer argumentativ zu begegnen, bei unseren
Agrargenossenschaften handele es sich um Natur-
frevler oder industrielle Massentierhalter. Wer bereit
ist, sich in dieser Diskussion auf tiefgehendere Ar-
gumente einzulassen, dem sei angeraten, hier wei-
terzulesen. Denn zur ehrlichen Diskussion liber
solche Themen gehdren zuallererst Fakten, Fakten,
Fakten ...

Als Nachfolgeunternehmen der ehemaligen Land-
wirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften

weisen Agrargenossenschaften hervorragende
Merkmale auf, die sich fiir diese demokratisch legi-
timierte und forderungswirtschaftlich ausgelegte
Produktionsform vorziiglich eignen. Sie sind mehr
als nur reine Landwirtschaftsbetriebe, sondern lei-
sten einen erheblichen Beitrag fiir die Zukunft der
landlichen Raume — 6konomisch, 6kologisch und
sozial.

Der im Westen lange unbekannte und vielleicht
auch daher lange ungeliebte Agrartyp gemein-
schaftlicher Produktion kommt nach Wiedervereini-
gung und Umwandlung durch die Mitglieder mit
besonders tragfahigen Kernelementen als Erfolgs-
story aus dem Osten daher. Und zwar mit der
Perspektive, sich auch im Westen als Modell der
kooperativen Landbewirtschaftung zu etablieren.
Hierzu gehoren selbstverstandlich das gemein-
schaftliche Eigentum und die gemeinsame Bewirt-
schaftung durch in der Regel mehrere Dutzend von
Landwirten und gelernte Agrar-Spezialisten sowie
weitere Mitarbeiter. Der Begriff ,Mehrfamilienbe-
trieb” kennzeichnet das Modell am besten.

Trotz anfanglich groBer Skepsis haben sich die
Agrargenossenschaften seit 1990 erfolgreich den
agrarpolitischen Veranderungen und den Heraus-
forderungen des Marktes gestellt und sind heute
eine feste GroRRe in der deutschen Agrarstruktur.
Sie sind so erfolgreich, dass sie bei der neuen ge-
meinsamen europaischen Agrarpolitik (GAP) ab
2013 insbesondere wegen ihrer Gro3e oder wegen
ihres Erfolges von der liblichen Hektarférderung nur
degressiv zusammengestrichene Anteile erhalten
sollen.

Hiergegen gilt es fiir unsere Agrargenossenschaf-
ten, politisch aufzubegehren und eine Ungleich-
behandlung nicht zuzulassen. Die Franzosen
machen es uns vor: Sie schiitzen erfolgreich ihre
gemeinschaftlichen Agrarbetriebe vor agrarpoliti-
schen Eingriffen aus Briissel.




Gesamtgesellschaftlicher Nutzen

Wenn aber die Agrargenossenschaften in ihrer
Funktion unbestritten tragende Wesenselemente in
der Agrarstruktur sind und sich daher segensreich
und wohltuend auf die Kommunen und ihre Stand-
ortfaktoren auswirken, ware eine solche Benachtei-
ligung nicht nur ungerecht, sondern vor allem auch
unklug und zu kurz gedacht. Denn was der Infra-
struktur und ihren Menschen - gerade in struktur-
schwachen landlichen Gebieten in den 6stlichen
Bundeslandern — nutzt, ist eine Investition in die Zu-
kunft und so etwas wie eine 6konomische, 6kologi-
sche und soziale Lebensversicherung fiir Mensch,
Natur und Wirtschaft.

Immerhin bewirtschaften diese heute rund 1.000
Unternehmen mehr als ein Viertel der landwirt-
schaftlichen Nutzflache in Ostdeutschland. Eine
zumeist vorhandene Tierproduktion mit einem
uberdurchschnittlich dichten Arbeitskraftebesatz er-
moglicht weitgehend geschlossene Betriebskreis-
laufe, die insbesondere vor dem Hintergrund einer
nachhaltigen Landbewirtschaftung von zunehmen-
der auch gesamtgesellschaftlich beobachteter Be-
deutung sind. Insgesamt haben die Agrargenos-
senschaften im Jahr 2010 einen Gesamtumsatz von
annahernd 2 Mrd. Euro erwirtschaftet. Doch damit
nicht genug: Weitere allein 6konomisch relevante
Faktoren und segensreiche Wohltaten gehen auf das
Konto der Agrargenossenschaften. Welche Einzel-
leistungen sich dahinter verbergen, ist erstaunlich
und Uberrascht in ihrer Vielfaltigkeit manchmal
selbst Eingeweihte.

Bauerliche Mehrfamilienbetriebe
Agrargenossenschaften sind keine abstrakten kapi-
talgetragenen landwirtschaftlichen GroRbetriebe.
Ganz im Gegenteil: Sie sind Zusammenschliisse von
Landwirten und bauerlichen Familien mit dem Ziel
der gemeinsamen Landbewirtschaftung. Dabei ist
die Genossenschaft eine erprobte Rechtsform, die
von der Landwirtschaft traditionell genutzt wird, um
die Effizienz zu steigern und die Marktposition zu
starken. Insofern sind die Genossenschaften inte-
graler Bestandteil landwirtschaftlicher Betriebs-
strukturen.

Die Agrargenossenschaften bewirtschaften heute
im Durchschnitt 1.800 Hektar und werden von rund
40 Mitgliedern als deren Eigentimer mit jeweils

durchschnittlich 45 Hektar getragen. Sie bilden
damit ganz bewusst die unternehmerische Heimat
fir viele bauerliche Familien — daher der Begriff
~Mehrfamilienbetriebe”. Im Unterschied zu Einzel-
betrieben bietet eine gemeinsame Bewirtschaftung
nicht nur Kosten-, sondern auch soziale Vorteile wie
geregelte Arbeitszeiten oder eine unproblematische
Vertretung im Urlaubs-, Krankheits- oder Ruhe-
standsfall.

Und damit sind wir bereits bei den Merkmalen, die
eine nachhaltige Bewirtschaftung ausmachen. Agrar-
genossenschaften sind somit ein zukunftsweisen-
des Kooperationsmodell fiir landwirtschaftliche
Familienbetriebe, die in der Einzelbewirtschaftung
weniger Vorteile als in der Gemeinsamkeit sehen,
und stehen damit fur eine nachhaltige Stabilisierung
bauerlicher Landwirtschaft — auch in Europa. Agrar-
genossenschaften sind damit sehr effizient funktio-
nierende Arbeits- und Lebensgemeinschaften.

Nachhaltige Landschaftspfleger und Naturschiitzer
Die Agrargenossenschaften ibernehmen Verant-
wortung flr die sie umgebende Natur und Land-
schaft. So setzen sie leistungsfahige modernste
Technik zum Beispiel im Bereich der Bodenbearbei-
tung, der Diingung und des Pflanzenschutzes ein
und garantieren damit eine umweltschonendere
Landbewirtschaftung. Oder sie erbringen vielfaltige
weitere Leistungen, die sonst unterbleiben wiirden
oder durch staatliche Stellen auf Kosten der Steu-
erzahler erbracht werden miussten, wie nachfol-
gende Beispiele zeigen.

So legen Agrargenossenschaften auf ihren Flachen
Landschaftselemente wie Blih- und Windschutz-
streifen sowie Bienenweiden oder Wildacker auf ei-
gene Kosten an. Diese dienen unter anderem dem
Erosionsschutz oder als Riickzugsmaglichkeit fir
Végel und andere Wildtiere innerhalb der Schlage.
Die Agrargenossenschaften pflegen mit ihren Ma-
schinen diese Landschaftselemente und Natur-
schutzflachen. Weiterhin beteiligen sie sich an
Programmen zum Erhalt seltener Tierarten wie
GroRtrappen. Auch ibernehmen sie oftmals die
Unterhaltung der Grabensysteme und Stauanlagen
und leisten dadurch einen wichtigen Beitrag zum
Schutz vor Uberschwemmungen.
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Agrargenossenschaften haben vielfach die Produk-
tion erneuerbarer Energien aus Wind, Sonne und
Biogas flir sich als zusatzliches stabilisierendes
Element erschlossen. Im Hinblick auf eine effiziente
Nutzung von Warme aus Biogasanlagen sind sie
oftmals die treibende Kraft bei der Errichtung von
Nahwarmenetzen zur Versorgung von Doérfern und
kommunalen Einrichtungen mit Warmeenergie. Sie
leisten einen grundlegenden Beitrag, um den Ein-
satz fossiler Energietrager zu reduzieren und tragen
so in vorbildlicher Weise zum Klimaschutz bei.

Agrargenossenschaften — Arbeitgeber und Ausbilder
Die rund 1.000 Agrargenossenschaften in Deutsch-
land schaffen unmittelbar und mittelbar zahlreiche
Arbeitsplatze im landlichen Raum. Im Durchschnitt
beschéaftigen die Unternehmen 32 Mitarbeiter.

Dartber hinaus fuhlen sich die Unternehmen, von
denen mehr als die Halfte ausbilden, auch fir den
Nachwuchs verantwortlich. Im Durchschnitt werden
pro Betrieb drei Ausbildungsplatze zur Verfligung
gestellt, somit insgesamt 3.000. Dies sind mehr
als 25 Prozent der gesamten Ausbildungsplatze
fir Land- und Tierwirte in Deutschland! AuRer-
dem bieten die Agrargenossenschaften zahlreichen
Schilern und Schulabgangern durch Praktika
die Moglichkeit einer beruflichen Orientierung. Und
Studenten erhalten die Chance, ihre an den Hoch-
schulen erworbenen Fahigkeiten durch praktische
Erfahrungen zu vertiefen.
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Hochgerechnet auf die gesamte Gruppe sind dies  Wiidacker o
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lich sind von den oben genannten Arbeitskraften
knapp 40 Prozent im Bereich der Tierproduktion
tatig, insgesamt hangen also rund 12.000 Arbeits-
platze unmittelbar von diesem Bereich ab. Der Er-
halt und die Schaffung von Arbeitsplatzen fiir ihre
Mitglieder sind zentrale Unternehmensziele vieler
Agrargenossenschaften.

Soziale
Gerechtigkeit

- Erntefeste

- Seniorenbetreuung

- Kinder- und Jugendarbeit
- Vereinsarbeit
- Dorfversammlungen

Die Vermarktung und der Einsatz von Photovoltaik auf den Dachern von Stallen und Scheunen in Siidlage wurden von den Agrargenossenschaften
als zusatzliches stabilisierendes Element erschlossen.

Autor: Joachim Prahst, Genossenschaftsverband e.V.



Integraler Bestandteil der landlichen Raume

Die Agrargenossenschaften sind fiir das gesamte
gemeinschaftliche Leben auf dem Lande von groRer
Bedeutung. Sie sind insbesondere aufgrund ihrer
breit gestreuten Eigentumsstruktur in der ortlichen
Gemeinschaft fest verankert und auch pragend
fir die soziale Infrastruktur. So unterstitzen Agrar-
genossenschaften kommunale, soziale, kulturelle
und kirchliche Einrichtungen sowie Vereine, Ju-
gend- und Alteneinrichtungen durch Spenden, Per-
sonal, Raumlichkeiten und technisches Gerat. Weiter
fihren sie vielfaltige kommunale Arbeiten fiir die
Gemeinden aus. Hierzu gehoren Aufgaben wie die
Errichtung, die Pflege und der Erhalt von Kommu-
nalflachen, Spielplatzen und Denkmalern sowie die
Wege- und Winterdienste auf den Stral3en. Sie ver-
sorgen durch ihre Betriebskantinen Schulen und
Kindergarten mit Mahlzeiten. Und sie veranstalten
Ernte-, Dorf- und Hoffeste, um der nicht mit der
Landwirtschaft verbundenen Bevolkerung die Nach-
haltigkeit der modernen landwirtschaftlichen Pro-
duktion zu vermitteln und transparent zu machen.

Die Agrargenossenschaften sind in der Regel auch
die groBten Arbeitgeber und Steuerzahler in den
Gemeinden. Darliber hinaus tragen sie durch nicht
landwirtschaftliche Nebenbetriebe wie Tankstellen
und Autowerkstatten, Hofladen und Haus- bzw. Gar-
tenmarkte sowie Gaststatten und Ferieneinrichtun-
gen dazu bei, dass weitere Arbeitsplatze entstehen
und die Wertschopfung sowie die Wirtschaftskraft
in den landlichen Regionen nachhaltig splrbar er-
hoht wird. Damit wird eine Grundversorgung an
Dienstleistungen sichergestellt, die andere Anbieter
aus 6konomischen Griinden vielfach nicht mehr
aufrechterhalten kénnen. Die Agrargenossenschaf-
ten sind zudem ein wichtiger Auftraggeber fir
ortliche Handwerks- und Dienstleistungsunterneh-
men. Sie sind oftmals auch durch Wartungs- und
Liefervertrage mit ihnen dauerhaft verbunden.
Insbesondere von den laufenden Veranderungen
(Neubau, Umbau, Modernisierung, Abriss und
Entsorgung) an den Gebaudebestdnden oder
der Reparatur und Instandhaltung der mobilen
Technik bei den Agrargenossen-
schaften profitieren die lokal
ansassigen Unternehmen mit
einem durchschnittlichen
Auftragsvolumen von
rund 545.000 Euro.

Vorsichtig hochgerechnet entspricht das einem Auf-
tragsvolumen von uber 500 Mio. Euro in den ost-
deutschen Landern. Berucksichtigt man zusatzlich,
dass ein Grof3teil der Pachtflachen von Mitgliedern
bzw. 6rtlich ansassigen Personen gepachtet ist, ste-
hen bei einem durchschnittlichen Pachtpreis von
140 €/ha insgesamt ca. 180.000 Euro fiur die Ver-
pachter im Territorium jeder Agrargenossenschaft
an dringend notwendig zusétzlicher Kaufkraft in der
Region zur Verfligung. Auf Ost-Bundeslander-Ebene
sind dies ca. 180 Mio. Euro Kaufkraft in den land-
lichen Regionen.

Agrargenossenschaften leisten lber die vielfaltigen
Verflechtungen in sehr viele Lebensbereiche hinein
einen elementar wichtigen Teil fir Zusammenhalt
und Entwicklung der landlichen Raume und sind
damit untrennbar mit dem Schicksal der Menschen
und ihrer wirtschaftlichen und sozialen Einbindung
verbunden. Ihr Anteil an der regionalen Wertschop-
fung und damit der Zukunftssicherung darf nicht
unterschatzt werden.

Die Politik muss Nachhaltigkeit anerkennen

Die Politik neigt derzeit leider inshesondere auf eu-
ropaischer Ebene dazu, die Weichen anders stellen
zu wollen — sehr zum Schaden nachfolgender Gene-
rationen und der dringend notwendig zu erhalten-
den lebendigen Dorfgemeinschaften. Gerade hier
ist es wichtig, funktionierende und erprobte Arbeits-
und soziale Lebensgemeinschaften zu starken.
Denn Agrargenossenschaften sind ein modernes
Mittel, die wachsenden agrarwirtschaftlichen Her-
ausforderungen der Zukunft gemeinschaftlich an-
zugehen und Probleme fur die landlichen Raume
aktiv zu l6sen. Ein Zerreden dieser nachhaltig auf-
gebauten Mehrfamilienbetriebe wiirde gerade in
den landlichen Raumen nachhaltig Flurschaden an-
richten!

,Die Nachhaltigkeit unserer Landwirtschaft ist in der 6ffentlichen
Diskussion heute viel starker erklarungsbediirftig als friiher. Hier
mussen wir agieren und nicht reagieren. Der Verbraucher, aber
auch die Medien benétigen dringend Aufklarung — und zwar of-
fensiv. Auch besonders die Wissenschaft ist hier gefordert, mo-
derne, leistungsstarke und hocheffiziente Landwirtschaft, die sich
international behaupten kann, verstandlich zu definieren und Ver-
standnis zu wecken. Eingebunden in das Thema Nachhaltigkeit
missen dabei die vor- und nachgelagerten Bereiche des Agribusi-
ness sein. Eine solche integriert operierende Kommunikation ist
unerlasslich zur Herstellung eines Konsenses und einer breiten Ak-
zeptanz der zukunftsfahigen Landwirtschaft in Deutschland und
Europa.”

Dies ist das Ergebnis aus Diskussionsveranstaltungen des
Genossenschaftsverbandes e. V. mit landwirtschaftlichen Vor-
standen, Geschaftsflihrern und Aufsichtsraten von Raiffeisen-
Genossenschaften im Februar 2011.
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Agrargenossenschaft Theuma-Neuensalz eG

Zukunft braucht Vorlauf

Wer die vogtlandische Agrargenossenschaft Theu-
ma-Neuensalz eG besucht, zum Beispiel zu einem
der zweijahrlichen lebhaftbunten Hoffeste, darf
durchaus mit Uberraschungen rechnen.

~Sternchen” heil3t die Kuh und ist als Reittier ge-
sattelt. Sie wartet auf Reitlustige. Besonders Kin-
dern hat es das ,Sternchen” angetan. Die Eltern,
unter ihnen viele Stadter, feixen, als sie das Schild
lesen: ,Das ,Sternchen’ muss sich wegen des nied-
rigen Milchpreises nach Nebenjobs umsehen.”
Nein, haben die Gro3en dann gesagt, zum Lachen
ist das nicht, denn wenn die harte Arbeit der Bau-
ern so schlecht bezahlt wird und Mineralwasser im
Laden teurer als Milch ist, geht’s bei den Agrarbe-
trieben ganz schnell ans Eingemachte und bald
auch um die Existenz. Also dreht ,Sternchen” Run-
de um Runde und wird leistungsgerecht entlohnt,
wie es im Kuh-,Alltag” auch sein misste. —Im Som-
mer 2009 war das, als der Milchpreis nur wenig tber
20 Cent pro Kilo lag. Mittlerweile erlosen die Theu-
maer wieder 32 Cent bei vier Prozent Fett... (Damit
es ihr ja nicht zu gut geht, bekam die eG im Januar
2011 pro Kilogramm Schweinefleisch gerade mal
1,12 Euro!)

Ob Kuh ,Sternchen” noch lebt, wissen wir nicht.
Aber Tatsache ist, dass sich die Agrargenossen-
schaft Theuma-Neuensalz durch eigene Leistungs-
kraft bester Gesundheit erfreut. Am Markt, der
immer noch schwankt, spricht die eG ein gewichti-

Stalldurchfahrten zum Tag des offenen Hofes sind beliebt.

V2

Agrargenossenschaft Theuma - Neuensalz eG =
Getreide « Milch - Biogas - Fleisch- & Wurstwaren vom eigenen Hof /D |

ges Wort mit, macht mit nachhaltiger Landwirt-
schaft auf sich aufmerksam. Sie ist dariiber hinaus
— auch das ja ein Gradmesser fiir Nachhaltigkeit —
fir das Gedeihen und das Miteinander in der Re-
gion eine feste GroR3e.

Das Profil scharfen

Die im Dezember 1991 gegriindete Genossenschaft
— Mitglied in der Umweltallianz im Freistaat Sach-
sen — beschaftigt 54 Mitarbeiter und fiinf Lehrlinge
in den Bereichen Pflanzen- und Tierproduktion, Di-
rektvermarktung und regenerative Energien. ,Im
Sinne unserer 140 Mitglieder und der Verbraucher
geht es uns um mehr Effizienz, um ein noch schar-
feres Profil und nicht zuletzt darum, das Image un-
seres Betriebes und generell das der Landwirtschaft
zu verbessern”, sagt Vorstandsvorsitzender Gunter
Hommel. Damit umschreibt der 60-Jahrige ein
hochaktuelles Thema, eines mit Zukunftspotenzial.
Die Theuma-Neuensalzer Genossenschafter spu-
cken in die Hande, packen Probleme an der Wurzel
und wagen den Blick Gber den betrieblichen Teller-
rand.

,Landwirtschaft, so wie wir sie handhaben, muss
umweltvertraglich sein, in hohem Mal3e wirtschaft-
lich, und die sozialen Aspekte gehen uns als grol3en
Arbeitgeber im Ort ebenfalls eine Menge an”, ver-
deutlicht der Vorstand. Die Vogtlander planen Nach-
haltigkeit! Sie haben ein wichtiges Kapitel der
neueren Betriebsgeschichte mitgeschrieben und
ihre Genossenschaft als Mehr-Familien-Betrieb
auch in alles andere als einfachen Zeiten zu neuen
Hohen gefiihrt.

Erfolgreiches Management

Zu Buche schlagen neben der Sicherung von Ar-
beitsplatzen zudem die Einspeisung von Strom in
das oOffentliche Netz, das Nutzen anfallender
Warme, Markttage, die Tage des offenen Hofes
sowie der Ab-Hof-Verkauf von selbst hergestellten
Fleisch- und Wurstwaren. ,,Das belebt das Geschéft,
nutzt der Region und eroffnet neue Perspektiven im
landlichen Raum*”, anerkannte 2010 eine Fachjury
und zeichnete die Agrargenossenschaft mit dem



,GroRRen Preis der vogtlandischen Landwirtschaft”
aus. Die Juroren bewerteten die in Theuma erfolg-
reiche Einheit von betrieblichem Management, von
okonomischen, 6kologischen und sozialen Fakten.
Nachhaltigkeit eben.

Stichwort erneuerbare Energie: ,Die Inbetrieb-
nahme der Biogasanlage 2006 war unser Einstieg
als Energiewirt”, sagt Vorstandsmitglied Udo Wey-
mann. Das ging einher mit der ErschlieRung zu-
satzlicher alternativer Einkommensquellen. Pro
Stunde werden durch Vergarung der Biomasse bis
zu 1 200 Kilowatt Strom erzeugt. Jahrlich kommen
so zehn Millionen Kilowatt Strom zusammen.

Auch die Inbetriebnahme von zwei Blockheizkraft-
werken 2008 und 2009 in Theuma, mit denen das
durch die Biogasanlage entstandene Gas vor Ort
neben der Strom- zur Warmeerzeugung genutzt
wird — jahrlich ebenfalls zehn Millionen Kilowatt —,
dient der besseren Versorgung. Neben betriebli-
chen Raumlichkeiten haben u. a. 110 Haushalte
davon Nutzen, Ulberdies zwei Gaststatten, eine
Schulturnhalle und ein Dorfgemeinschaftshaus. In
die Erweiterung der ,Strom- und Warmespender”
steckte die Genossenschaft rund 1,6 Millionen Euro,
etwa den gleichen Betrag hatte sie in die erste Aus-
baustufe investiert. Vielleicht staunt jetzt so man-
cher: Aus der Biogasanlage erzielt die Agrarge-
nossenschaft zusatzliche Umsatze von jahrlich rund
1,8 Million Euro. Und mit der im Vorjahr entstande-
nen Photovoltaikanlage setzt das Agrarunternehmen
ebenfalls auf umweltfreundliche, weil erneuerbare
Energiequellen, die finanziell Sinn machen.

Trotz aller ,Energie” ist das Agrarunternehmen ein
konventionelle Landwirtschaft betreibendes Unter-
nehmen. Mit der Bewirtschaftung von 1 570 ha Ak-
kerland und 435 ha Grinland (Diingung und
Pflanzenschutz werden mit Vernunft vorgenom-
men!), der Haltung von 520 Milchkiihen, 500 Stiick
Jungvieh sowie 700 Mastschweinen weist die eG
eine Entwicklung nach, die sich nicht nur im Vogt-
land sehen lassen kann, hebt Vorstandsmitglied
Klaus Miller hervor. Fast folgerichtig gab’s Ende
2010 einen Preis im sachsischen Landeswettbewerb
., Tiergerechte und umweltvertragliche Haltung” fir
die Mastlauferaufzucht von Schweinen, die in einer
GroRRgruppe mit Strohaufstallung erfolgt. ,,Unsere
Investitionen der letzten Jahre mit der VR Bank

Hof eG —seit 2000 rund 9,1 Millionen Euro —, das
ausgepragte Produktionsprofil und unter-
schiedliche Standbeine machen sich jetzt
bezahlt”, so Gunter Hommel.

-
Chefsache Wirtschaftlichkeit
Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfa-
higkeit der eG sind von Anfang an
Sache von Vorstand und Buchhaltung.
,Vroni Fiedler rechnet zum Beispiel alle Abteilun-
gen einzeln raus, und wir versuchen, die Ergebnisse
zu optimieren.” Das schliel3t ebenfalls ein, , Mitar-
beiter zu schulen und dem Erfahrungsaustausch mit
anderen Betrieben auf die Agenda zu setzen”. Gute
Leute holen aus einem Betrieb mehr Synergieef-
fekte heraus. Die Leiter der Technik, des Feldbaus
und der Biogasanlage sind solche Leute. ,Wir mus-
sen permanent dran bleiben”, macht Vorstandsmit-
glied Harry Pippig klar.

2003 entstand im Betriebsteil Theuma ein neuer
Milchviehstall mit 280 Tierplatzen. ,Viel Licht, fri-
sche Luft, weiche trockene Liegeflachen sowie
stiindliche Entmistung per Schleppschieber sorgen
fur beste Haltungsbedingungen”, urteilt Anlagen-
leiterin Susanne Sydow. Seither ging es mit der
Tiergesundheit bergauf. Auf der optisch wie inhalt-
lich gelungenen Internetseite der Agrargenossen-
schaft liest man: ,Das flihrte zur Steigerung der
Milchleistung auf 9 000 Kilogramm pro Kuh und
Jahr.” Die Tiere erhalten nur eigenes Futter, Misch-
futter wird nicht zugekauft.

Der Betriebsteil Neuensalz kam ebenfalls nicht zu
kurz: 2005 erfuhr der ehemalige Schweinestall eine
Modernisierung und ist seitdem mit 165 Platzen

Ehrung im séachsischen Landeswettbewerb ,Tiergerechte und umwelt-
vertragliche Haltung” 2010
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Agrargenossenschaft Theuma-Neuensalz eG

eine ,Wohlfuhl-Herberge” fiir Jungrinder, so Ra-
mona Jacob, die Verantwortliche fiir Jungviehauf-
zucht. Die Genossenschaft nimmt Geld mit Verstand
in die Hand und wird 2011 ein Silo erweitern, den
Bau des Jungrinderstalls fortsetzen, den ,Bauern-
markt“-Eingangsbereich und die Kiiche neu gestal-
ten und mehr Photovoltaik auf die Dacher bringen.

Menschen treiben die Dinge voran, z. B. Antje Riedel.
Weidewirtin ist die hiibsche, zierliche Frau, Traktor
fahrt sie, auch den Verkaufswagen; sie ist Verkaufe-
rin in der Direktvermarktung und vertrat ihre Genos-
senschaft sogar schon auf der agra. Ein Aktivposten!
Das trifft auch auf Fleischermeister Detlef Hanelt

LEISCHEREI |
PRODUKTION '

Manfred Hommel (li.) und Fleischermeister Detlef Hanelt vor der 2010
um- und ausgebauten Fleischerei

und das Team der Fleischerei zu. Unter ihren Han-
den entstehen beim Verbraucher gefragte deftig-fri-
sche Fleisch- und Wurstwaren. Jetzt kann sogar
noch zugelegt werden, denn in nur drei Monaten
wurde 2010 die Fleischerei nach EU-Norm um- und
ausgebaut. Vogtlandisches nach Originalrezepten
fiir die Direktvermarktung entsteht aus jahrlich pro-
duzierten 200 dt Rindfleisch und 600 dt Schweine-
fleisch. Zur Fleischerei-Einweihung strahlte Hanelt
Ubers ganze Gesicht. ,Diese Produktions- und Ar-
beitsbedingungen lassen wir uns gefallen!” Die Sor-
timentsvielfalt — u. a. diverse Hausmacherwdiirste,
Schinken (z. B. der 1a-Frihstlcksschinken), Steaks
oder Rouladen - stellt nicht nur die Kunden im Bau-
ernladen im Ort und in der Filiale vor die Qual der
Wahl, sondern auch jene auf den diversen Wochen-
markten, die via Direktvermaktungs-Verkaufswagen
aus Theuma beliefert werden. ,Wir stellen gesunde,
nahrhafte und generell unbedenkliche Nahrungs-
mittel zur Verfligung”, verweist Hanelt auf eine ge-
nossenschaftliche ,Kultur des Vertrauens”. Der

mundige Verbraucher honoriert diese Form der
Nachhaltigkeit mit seinem Einkaufsverhalten. ,Un-
sere Frischwaren werden wir ebenso gern an Hand-
ler wie Konsum, Kantinen oder sonstige Abnehmer
liefern”, deutet der Vorstandsvorsitzende mogliche
weitere Vertriebsschienen an. Aul3erdem bietet die
Filiale in Theuma taglich von frith bis spat Speise-
versorgung. Weithin berihmt sind zudem die
selbstgefertigten bunten Platten, inklusive filigraner
Obst- und Gemiseschnitzerein. Da ist das Wort
~Nachhaltigkeit” fehl am Platze — Theumaer Spe-
zialitaten werden viel zu schnell verputzt! Aber es
ist beste Mund-Propaganda, wie auch die Verkaufe-
rinnen des ,Bauernmarktes” bestatigen.

Alles kein Zufall - ein Fazit

Getreide, Milch, Biogas, Fleisch und Wurst vom ei-
genen Hof — die Agrargenossenschaft Theuma-Neu-
ensalz eG ist wer! Gerade in Zeiten labiler Markte
und schwankender Erzeugerpreise wartet das vogt-
landische Agrarunternehmen mit vorausschauen-
dem Handeln und niichternem Rechnen auf. Was
bringt wirtschaftlichen Zuwachs, was nicht? Es ist
gleichzeitig die Frage nach der Nachhaltigkeit des
Wirtschaftens. In Theuma-Neuensalz ist das kein
Reiz-, sondern ein Dauerthema. ,,Zukunft braucht
Vorlauf”, heil3t es in der eG. Und so wird gehandelt!
Auf der Basis solider Finanzen investieren die Vogt-
lander u. a. in Stalle, Biogas- und Photovoltaikanla-
gen und in die Direktvermarktung.

Die Genossenschaft punktet. So wird sie ihrem An-
spruch als konventioneller Landwirtschaftsbetrieb,
aber auch als Direktvermarkter selbst erzeugter und
veredelter Produkte, als wichtiger Nahversorger und
Dienstleister in Dorf und Region immer besser ge-
recht.

Theumaer ,Nachwuchsbauern” in Aktion: Tim (li.) und Moritz

Autor: Diethart Schall, Mitteldeutscher Genossenschaftsverband e. V.
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Westfleisch eG

Verantwortung fiir
Generationen ‘()2

WEST@FLEISCH

PARTNERSHIP FOR QUALITY

Westfleisch ist ein traditionsreiches genossen-
schaftliches Unternehmen, das seit mehr als 80
Jahren Vieh und Fleisch vermarktet. Als reine Vieh-
verwertungsgenossenschaft von Landwirten ge-
griindet, prasentiert sich das Unternehmen heute
als drittgroRter Fleischvermarkter in Deutschland.

Behutsame Wachstumsschritte in den vergangenen
Jahrzehnten haben die Basis gestarkt: Mehr als
4.500 Vertragslandwirte haben schriftliche Vertrage
mit Westfleisch geschlossen und liefern eine klar
definierte Qualitat. Die zunehmende Exportorien-
tierung — mittlerweile werden 50 Prozent des
Schweinefleisches und rund 36 Prozent des Rind-
fleisches exportiert — hilft, den Absatz zu sichern.
Die Genossenschaft hat sich zu einem modernen
und leistungsfahigen Unternehmen entwickelt, das
die Verbraucher mit qualitativ hochwertigen und
sicheren Lebensmitteln versorgt.

Geblieben ist die Orientierung an der regionalen
bauerlichen Landwirtschaft, denn nach wie vor tra-
gen die Landwirte als Mitglieder die Genossenschaft
und nehmen direkt Einfluss auf die Ausrichtung des
Unternehmens. Nach wie vor sind sie es, die mit
ihrer Veredlungswirtschaft Ferkel, Schweine, Rinder
und Kalber produzieren, deren Fleisch den Men-
schen als Nahrung dient. Doch das geht nicht ohne
den Einsatz von Produktionsmitteln. Wer
dabei seine Ressourcen verbraucht, ent-

zieht der kommenden Generation die

Lebensgrundlage. Das wissen die Land-
wirte. Nachhaltiges Wirtschaften gehort des-

halb in der Landwirtschaft und bei einem aus der
Landwirtschaft stammenden genossenschaftlichen
Unternehmen zum Selbstverstandnis. Auch bei
Westfleisch.

Aber diese Haltung und vor allem die Fakten mus-
sen auch Uberprifbar sein. Westfleisch hat dazu An-
fang 2010 - fur das Berichtsjahr 2009 — erstmals
einen Nachhaltigkeitsbericht nach den Kriterien der
Global Reporting Initiative (GRI) veroffentlicht. Zahl-
reiche Unternehmensbereiche wurden dabei genau
unter die Lupe genommen und auf ihre Nachhaltig-

Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedlrfnisse heutiger Generationen zu be-
friedigen, ohne die der kommenden Generationen zu geféhrden.

keit hin untersucht. Dabei miissen laut GRI nicht alle
Priffragen des GRI-Indexes beantwortet werden, um
eine Beurteilung zu bekommen. Die aber, die ent-
halten sind — das sind bei Westfleisch Gber 20 so-
genannte Kernindikatoren —, haben lberprifte und
belastbare Daten als Grundlage. Die Nachhaltig-
keitsberichterstattung wird von dem unabhangigen
Prifinstitut SGS GmbH zertifiziert.

Leitbild Nachhaltigkeit

Im modernen Verstandnis bedeutet Nachhaltigkeit,
die Bedlrfnisse heutiger Generationen zu befriedi-
gen, ohne die Lebensgrundlagen kommender Ge-
nerationen zu gefahrden. Daflr tragt jeder einzelne
Verantwortung. Dafiir tragt Westfleisch aber auch
als Unternehmen Verantwortung.

In der politischen Diskussion wird Nachhaltig-
keit in drei Saulen definiert:

Die 6kologische Nachhaltigkeit meint den
sorgsamen und Ressourcen schonenden
Umgang mit Natur, Artenvielfalt, Wasser,
Klima usw.

Die 6konomische Nachhaltigkeit beinhaltet
vor allem Rahmenbedingungen fiir Erwerb
und Wohlstand und den Schutz der wirt-
schaftlichen Ressourcen vor Ausbeutung.
Mit sozialer Nachhaltigkeit wird die Teilhabe
aller in der Gemeinschaft bezeichnet: Men-
schenrechte, Chancengleichheit und faire
Léhne spielen eine wichtige Rolle.

BESTSCHWEIN TRANSPARIND



Seit 2007 steht das Leitbild der Genossenschaft, die
,Qualitatspartnerschaft Westfleisch”, fliir das Be-
streben, nachhaltiges Wirtschaften als Grundlage
aller Unternehmensaktivitaten zu etablieren. Mit An-
erkennung von Fachleuten und Wettbewerbern hat
sich das Unternehmen als erstes in der Fleischbran-
che zu Nachhaltigkeit und Umweltschutz, Tierschutz
und Tierwohl, Qualitatskontrollen und Frischega-
rantie, Sozialverantwortung und zu Mindestlohn
sowie Mitarbeiterbeteiligung bekannt.

Dazu wurden zwolf Bausteine unter dem

Oberbegriff ,Fairness” definiert:

= Fairness gegeniiber den Verbrauchern:
z. B. Fleischqualitat und Frische, Preis-
wirdigkeit, Regionalitat

= Fairness gegeniiber den Landwirten:
z. B. Vertragslandwirtschaft, Handelswert
und faire Preise, Boni und Sonderzahlungen

= Fairness gegeniiber den Tieren:
Tiergesundheit, Tierschutz und geringe
Transportwege und -zeiten

= Fairness gegeniiber der Umwelt:
Reduzierung der Energie- und Wasserver-
brauche, Klimaschutz (CO.-Footprint)

= Fairness gegeniiber den bei Westfleisch
beschaftigten Mitarbeitern:
Mindestlohn und Mitarbeiterbeteiligung

Die Bausteine bedingen sich gegenseitig: Tierschutz
und Tiergesundheit beispielsweise sind essenziell
fur die Verbrauchersicherheit. Nur gesunde Tiere
liefern gesunde Lebensmittel. Jeder Baustein fir

sich betrachtet geht deutlich lber die gesetzlichen
Anforderungen, die Anforderungen des Internatio-
nal Featured Standards (IFS) und die Anforderun-
gen der QS Qualitat und Sicherheit GmbH hinaus.
Diese selbst gesetzten, hochgesteckten Ziele wer-
den durch die renommierte Priifgesellschaft SGS
GmbH jahrlich Gberpruft.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz als Bestandteil
einer Unternehmensphilosophie lassen sich nicht
einfach verordnen. Die zwolf Nachhaltigkeitsbau-
steine wurden deshalb abteilungsiibergreifend
unter Beteiligung der Mitarbeiter entwickelt, damit
sie dauerhaft im Unternehmen verankert sind. Die
Anstrengungen von Westfleisch in Sachen Nach-
haltigkeit richten sich nach den Anforderungen, die
die unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen
(sog. Stakeholder) an das Unternehmen stellen. Das
sind Landwirte und andere Lieferanten, Kunden
und Verbraucher, Mitarbeiter, Geschaftspartner,
Banken und Investoren oder auch gesellschaftliche
Interessengruppen, wie z. B. NGO".

NGO = Non-Governmental Organization, Nicht-Regierungsorganisa-
tion, wie z.B. Tierschutz- und Naturschutzorganisationen
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wird die Tiergesundheit in Schweine
mastenden Betrieben deutlich verbessert.

Durch die Einflihrung des , Westfalenpass fiir Ferkel” e '

Beispiele fiir Nachhaltigkeitsprojekte der Westfleisch
Nachhaltiges Wirtschaften ist ein Prozess, nicht alles lasst sich auf einmal verandern. Westfleisch hat
in den letzten drei Jahren an zentralen Projekten zur Nachhaltigkeit gearbeitet:
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In Zusammenarbeit mit einem regionalen Lebensmittel-
handler hat Westfleisch die Aktion , Iss von hier”
gestartet, mit der Fleisch aus der Region in der Region
bevorzugt vermarktet wird.

Die CO2-Bilanzierung eines ,,Product Carbon Footprint” fiir Schweinefleisch und Wurstwaren
wurde Anfang 2010 erstellt. Fir 2011/12 ist der CO2-Footprint Kalbfleisch/Rindfleisch in Arbeit.
Im Rahmen des , Cluster Ernahrung NRW "2 sind diverse Forderprojekte installiert worden.
Westfleisch hat die Einflihrung einer Schmerzbehandlung in der Ferkelkastration unterstitzt,
die seit 2010 im Rahmen des QS-Systems verbindlich vorgeschrieben ist.

2 Cluster sind tiberregionale Netzwerke, in denen verschiedene Akteure, wie z.B. Produzenten, Lieferanten, Dienstleister, Forschungseinrich-
tungen sowie politische und gesellschaftliche Institutionen, entlang der Wertschopfungskette miteinander kooperieren.

Westfleisch macht mehr als andere: ?J(\TIQA/ &
~Aktion Tierwohl” S
Schon die zwolf Bausteine der @

,Qualitatspartnerschaft Westfleisch”
spiegeln die Bedeutung, die West- )}é.
fleisch dem einwandfreien Produkt
Fleisch beimisst. Fleisch braucht mehr Vertrauen
beim Verbraucher als andere Lebensmittel. Fleisch
ist ein sensibles Produkt und stammt von Tieren, die
einen Anspruch auf ,Achtung vor dem Tier’ haben.
Nicht nur Verbraucher stellen in zunehmendem
Male Anforderungen an die Landwirtschaft nach-
zuweisen, dass die Nutztiere, die als Nahrung die-
nen, tiergerecht gehalten, transportiert und bis in
den Schlachthof hinein adaquat behandelt werden.
Das Wohlergehen der Tiere wird auch zu einem
immer wichtigeren Aspekt in Handelsbeziehungen.

wor

Landwirte, die ihre Verantwortung ernst nehmen,
kimmern sich um das Wohl ihrer Tiere. Bislang

fehlten dazu aber liberpriifbare Vorgaben, um das
Tierwohl — wenn auch rickbetrachtend bei der
Schlachtung — messen zu konnen. Diese hat West-
fleisch jetzt entwickelt und wird so auch Vorreiter in
Sachen Tierwohl: Das Unternehmen weist seit
Beginn des Jahres 2011 mit einem eigenen regis-
trierten Label ,Aktion Tierwohl” nach, welche
Erzeugerbetriebe und damit welche Produkte be-
sondere Kriterien zum Wohlergehen der Tiere erfiil-
len. Ein mehrstufiges Prifverfahren filtert dabei die
Betriebe, deren Schweine fiir das Zeichen in Frage
kommen, heraus:
?‘:T'O"f Uber die schriftlichen Kooperationsver-
& trage mit den ,Bestschwein”-Vertrags-
“iwo™ landwirten hat Westfleisch einen engen
Draht zu den Betrieben und kann im Bedarfsfall di-
rekt Einfluss nehmen. Auf Basis der Vorgaben
des QS-Priifsystems fiir Lebensmittel und iber ein
Zusatz-Audit werden die sogenannten ,Animal-



Welfare”-Kriterien abgeprift. Sie sind definiert als
Freiheitsgrade: Es muss gewahrleistet sein, dass
die Tiere frei von Hunger und Durst, frei von Un-
wohlsein, frei von Leiden und Krankheit, frei von
Angst und Stress und in der Freiheit zu artge-
maf3em Verhalten aufwachsen kdnnen.

#19  \Westfleisch hat einen spezifischen Ge-
) sundheitsindex entwickelt, der eine Viel-
“e™ zahl von betrieblichen Daten gewichtet
und in einer Zahl (max. 100 Punkte) zusammenfasst.
Dieser Index gibt den Veterinaren im Schlachthof
zusatzlich zu den eigenen Monitorings, mikrobiolo-
gischen Untersuchungen und Schlachtkorperbe-
funden wichtige Hinweise auf den Hygienestatus
und die Haltungsbedingungen. Die risikoorientierte
.Visuelle Fleischuntersuchung”, in der alle Infor-
mationen der Lebensmittelkette, der Mikrobiologie,
die Schlachtkorperbefunde und der Gesundheitsin-
dex zusammengefasst werden, wird seit Januar
2011 in den Westfleisch-Centern praktiziert.
Ptﬂ?“ Im Projekt ,,Aktion Tierwohl” werden am
€3 Schlachtband anhand von 16 unterschied-
“5"" lichen Indikatoren sechs weitere Befunde
erhoben: Die Begutachtung z.B. von Haut, Ohren,
Schwanz, Gelenken, Lunge und Brustfell lasst ein-
deutige Rickschliisse auf das Wohlergehen der
Tiere zu.

Wem es ums Tierwohl geht, darf dabei nicht stehen
bleiben: Der Stopp der Eberkastration und der Um-
gang mit dem Thema Schwanz kupieren sind wei-
tere Themen, die es zu bearbeiten gilt und fiir die

Beitrag: Westfleisch eG, Munster

einheitliche praktikable Losungen noch ausstehen.
In den an der Aktion Tierwohl teilnehmenden Be-
trieben werden mannliche Tiere schon jetzt nicht
mehr kastriert, sondern als Eber gemastet.

Westfleisch ist mit dem Label ,Aktion Tierwohl” in
Deutschland das bislang einzige Schlachtunterneh-
men, das Fleisch aus einer Produktion anbietet, die
in besonderem Male auf das Tierwohl achtet. Mit
der Entwicklung von belastbaren ,harten’ Priifkrite-
rien fur das ,weiche’ Ziel ist das Westfleisch-Konzept
wegbereitend fiir mogliche weitergehende Vorga-
ben, die bestehende Systeme erganzen konnten.
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DMK Deutsches Milchkontor GmbH

Unsere Milch. Unsere Welt.”

Mit dem ersten Nachhaltigkeitsbericht, vorgelegt in
2010, hat NORDMILCH die Bedeutung des Themas
fir das eigene Unternehmen zusammengefasst
und damit auch stellvertretend fiir die gesamte
Branche noch einmal unterstrichen.

Auch das jlingst aus der Fusion der Humana Milch-
industrie GmbH und der NORDMILCH GmbH her-
vorgegangene DMK Deutsches Milchkontor GmbH
hat sich als Molkereiunternehmen mit genossen-
schaftlicher Struktur und mit Standorten, die eng
mit ihrer jeweiligen Region verbunden sind, in
besonderer Weise zu einem nachhaltigen Wirt-
schaften verpflichtet: gegenliber seinen tiber 11.000
landwirtschaftlichen Anteilseignern und seinen Mit-
arbeitern; aber auch gegentiber seinen Kunden auf
dem weltweiten Markt und, nicht zuletzt, gegentiber
den Verbrauchern.

Wer sich vor Augen flhrt, dass alles, was in einem
Molkereiunternehmen , geschaffen” wird, auf einen
einzigen Rohstoff zurlickgeht — die Milch —, der wird
auch verstehen, welche Bedeutung ein nachhaltiges
Wirtschaften gerade fur diese Branche hat. Erzeu-
gung, Verarbeitung und Vermarktung von Milch
und Milchprodukten kann nur dann langfristig er-
folgreich sein, wenn Natur und Umwelt ebenso
dauerhaft in einem Gleichgewicht bleiben wie die
Markte, in denen der Rohstoff gehandelt und ver-
edelt und die hergestellten Produkte vertrieben und
verbraucht werden: ,,Unsere Milch. Unsere Welt.”
lautet folgerichtig das Motto, unter dem alle
Nachhaltigkeitsprojekte bei DMK stehen.

»Nur ein schonender Umgang mit den na-
turlichen Ressourcen und ein gutes, von ge-
genseitigem Respekt getragenes Verhaltnis zu
den Menschen, mit denen wir taglich zusam-
menarbeiten — im Unternehmen, in der
Region, in Deutschland und auf

der ganzen Welt, fiihren zu

langfristiger Stabilitat

und sichern die Zukunft

aller, die mit dem Unter-

nehmen verbunden sind”,

i

s

Milchproduktion kann nur erfolgreich sein, wenn Natur und Umwelt
dauerhaft im Gleichgewicht bleiben.

bekraftigt Dr. Josef Schwaiger, Sprecher der Ge-
schaftsfiihrung von DMK, die Griinde fiir die Selbst-
verpflichtung und das Engagement des Unter-
nehmens.

Eindrucksvoll hat bereits der erwahnte, erste Nach-
haltigkeitsbericht von NORDMILCH gezeigt, was
schon alles auf den Weg gebracht worden ist und
wie viel in einzelnen Bereichen bereits erreicht wer-
den konnte. In 6konomischer Hinsicht genauso wie
in 6kologischer und gesellschaftlicher. Zugleich
sollte der Bericht aufzeigen, wo noch Optimie-
rungsbedarf besteht und welche Herausforderun-
gen als nachstes angegangen werden sollten. Der
Bericht wurde so zum Ausgangspunkt fiir die Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstrategie auch fiir das
neu fusionierte Unternehmen DMK.

Der Rahmen: Managementsysteme,
Zertifizierungen und Standards

Fiir einen maximalen Schutz von Umwelt und Natur
bei allen Produktionsprozessen wurden bei NORD-
MILCH Umweltschutz- und Arbeitsschutzmanage-
mentsysteme entwickelt und implementiert, die in



der Vergangenheit fiir alle NORDMILCH-Standorte
galten und kinftig alle DMK-Standorte als ver-
pflichtende Vorgaben gelten werden.

Die Standards ermdglichen die Erhebung von Kenn-
zahlen, anhand derer Umweltschutz- und Arbeits-
schutzleistungen regelmal3ig von den Verantwort-
lichen bewertet werden konnen. Bei NORDMILCH
haben diese Standards bereits zu signifikanten Ein-
sparungen beim Umgang mit Ressourcen sowie zu
beachtenswerten Verbesserungen bei der Arbeits-
sicherheit geflihrt. Auch fiir das neue Unternehmen
DMK wird es ein vorrangiges Ziel bleiben, diese Er-
gebnisse weiter zu maximieren.

Intensives Wassermanagement fiir reduzierten
Verbrauch und geringere Abwasserbelastung
Wasserverbrauch und Abwasserbelastung zum Bei-
spiel sind zentrale Faktoren beim Bemuihen um eine
okologisch verantwortungsvolle Verarbeitung des
Rohstoffs Milch. Bei NORDMILCH sorgten dafir
eine kontinuierliche Kontrolle von Frischwasser-
und Abwasserverbrauch sowie die Einrichtung mo-
dernster Abwasservorbehandlungsanlagen. Diese
Ergebnisse sollen durch aktuelle Forschungs- und
EntwicklungsmalBnahmen Ubergreifend fiir DMK
weiter verbessert werden.

Dank dieses intensiven Wassermanagements konnte
NORDMILCH in den letzten Jahren den Wasserver-
brauch bereits mal3geblich reduzieren: Um einen
Liter H-Milch zu produzieren, werden bei NORD-
MILCH 0,5 Liter Frischwasser je kg verarbeitete
Milchmenge verwendet. Bei den Kasereien ist es
gelungen, ein Verhaltnis von 0,87 Liter Wasser/kg
verarbeitete Milchmenge zu unterschreiten. Der
deutsche Richtwert fiir Kasereien liegt weit dartiber,
bei bis zu 1,2 Litern Wasser/kg verarbeitete Milch-
menge. Im Durchschnitt sind die elf NORDMILCH-
Produktionsstandorte im Jahr 2009 bei einem Was-
serverbrauch von 0,98 Liter Wasser/kg verarbeitete
Milchmenge angelangt. Der von NORDMILCH er-
reichte 6kologische Status soll nach der Fusionie-
rung auch zum Ziel und zur Messlatte flr alle
DMK-Standorte werden.

Dartliber hinaus soll die Abwasserbelastung uber
eine kontinuierliche Verringerung von Reinigungs-
mittelmengen, Produktverlusten, Spilvorgangen
und Leckagen weiter reduziert werden. Ein wichti-

Frischwasserverbrauch Gasverbrauch

Stromverbrauch

Abwassermenge

DMK leistet schon heute einen wichtigen Beitrag zur Schonung der Res-
sourcen (Entwicklung 2002-2009 / Quelle: NORDMILCH Nachhaltig-
keitsbericht 2009).

ger Kontrollwert ist das Abwasser-Milch-Verhaltnis,
das die anfallende Abwassermenge im Vergleich
zur verarbeiteten Milchmenge in einer Molkerei dar-
stellt. Durch die Verbesserung der betrieblichen
Klaranlagen konnte lber die Jahre bei NORDMILCH
das Abwasser-Milch-Verhaltnis von 1,1 Litern/kg
Anlieferungsmilch auf 0,95 Liter/kg Anlieferungs-
milch gesenkt werden. Der Bundesdurchschnitt der
Molkereien liegt derzeit bei 1,55 Litern Abwasser/kg
Anlieferungsmilch.

Leuchtturmprojekt fiir den Umgang mit
Ressourcen: Abwasserverregnungsanlage am
Standort Hohenwestedt

Ein Beispiel flr erfolgreiche Ressourcendkonomie
ist die Abwasserverregnungsanlage am ehemali-
gen NORDMILCH- und heutigen DMK-Standort

AR

Die Verregnung von nahrstoffreichem Abwasser auf Griinland am
Standort Hohenwestedt schont Ressourcen und hélt den Grundwas-
serstand stabil.

25
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Hohenwestedt in Schleswig-Holstein. Bereits seit
1967 verregnet die Anlage vorgereinigtes Abwasser
auf Grinland und Futteranbauflachen und fiihrt
es so dem natiirlichen Kreislauf wieder zu. Das bei
der Produktion anfallende Abwasser wird Uber
eine moderne Flotationsanlage mit Phosphatfallung
vorgereinigt, bevor es in einem grof3en Speicher-
becken fiir die Verregnung vorgestapelt wird. Wah-
rend der Wachstumsperiode wird das Grinland
regelmaBig mit dem nahrstoffreichen Abwasser be-
regnet — ein Verfahren, das nicht nur die Futterver-
sorgung fiir die Milchkiihe sichert, sondern auch die
Grundwasserstande stabil halt.

Dies ist deshalb so bedeutend, weil die Trinkwas-
serversorgung des Werks Uber eigene Brunnen er-
folgt. Eventuelle Qualitdtsveranderungen des
Grundwassers werden seit Einfiihrung der Verreg-
nungsanlage kontinuierlich anhand von Grundwas-
serproben liberwacht — ohne dass es jemals zu
einer Beeintrachtigung des Grundwassers gekom-
men ware. Anerkennung erntete die Anlage auch
von o6ffentlicher Seite: 1989 erhielt sie den Umwelt-
preis des Landes Schleswig-Holstein.

Energiesparen mit Programm: ,,Power 10“

~Power 10” — der Name ist Programm: Mit einem
Bindel an MaBBnahmen hatte NORDMILCH sich
zum Ziel gesetzt, den Energieverbrauch des ge-
samten Unternehmens um 10 Prozent zu senken.
DMK wird das Programm aufgreifen und fortsetzen:
mittels konsequenter Nutzung energieeffizienter
Anlagen und einer ebenso konsequenten Information

und Schulung seiner Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte. Energieeffizienz und regelmafigen Aktionen,
mit denen eine energieeffizientere Gestaltung samt-
licher Ablaufe in Produktion und Verwaltung auch
durch Vorschlage aus der Mitarbeiterschaft erreicht
werden kann.

Weitere erfolgreiche Beispiele
aus der Molkereipraxis
Kontinuierliche Anstren-
gungen zur Reduzierung
des Energieverbrauchs
sind nicht nur in 6kolo-
gischer, sondern, vor
dem Hintergrund stei-
gender Rohstoffpreise,
auch in 6konomischer
Hinsicht zentral fir eine
nachhaltige Unternehmens-
strategie. NORDMILCH wurde
auch in dieser Hinsicht seinem
Rang als fiihrendes deutsches Molkerei-
unternehmen gerecht und hat Grundlagen geschaf-
fen, an denen sich DMK weiter orientieren wird:

Die Inbetriebnahme eines Biomasseheizwerks in
2010 am Standort der ,Miritz Milch” in Waren
(100%ige DMK-Tochtergesellschaft) tragt okolo-
gisch wie 6konomisch zur nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung bei. Denn der Energietrager Holz
ist nicht nur kostensparend, sondern auch ein
nachwachsender Rohstoff und somit COz-neutral.
Da das Holz aus der Region bezogen wird, werden

Im Biomasseheizwerk Waren (Modell) wird aus Holz Prozessdampf gemacht.



Umwelt und Natur durch kurze Transportwege ent-
lastet und gleichzeitig die regionale Forstwirtschaft
gestarkt.

Die Installation von modernen Dampfkessel- und
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen tragen zu signifi-
kanten Einsparungen bei. So zum Beispiel am Pro-
duktionsstandort Edewecht, wo mit Hilfe eines
hocheffizienten Gas- und Dampfkraftwerks der Gas-
verbrauch seit 2003 bei steigender Milchverarbei-
tungsmenge um 16 Prozent gesenkt werden konnte.

Erfolgreiches Energiemanagement beschrankt sich
jedoch nicht nur auf den Produktionsbereich; es
umfasst vielmehr alle Aktivitdten und Ablaufe in
einem Unternehmen. Grundlage waren bei NORD-
MILCH und sind bei DMK standardisierte Systeme,
mit denen DMK die Energieeffizienz im gesamten
Unternehmen analysiert, Optimierungsmaoglichkei-
ten identifiziert und somit die Verbrauchswerte kon-
tinuierlich gesenkt werden kdnnen. Aus diesem
Grunde flihrt das DMK bis Juni 2012 ein Energie-
managementsystem gemal3 DIN ISO 16001 ein, das
dann durch ein anerkanntes Zertifizierungsunter-
nehmen gepruft wird.

Zukunft beginnt mit der Ubernahme von
Verantwortung

Als groBtes deutsches Molkereiunternehmen mit
genossenschaftlicher Struktur sind wir uns unserer
unternehmerischen und gesellschaftlichen Verant-
wortung besonders bewusst. Gegenliber unseren
Anteilseignern und Mitarbeitern. Gegenliber unse-
ren Kunden und den Verbrauchern unserer Pro-
dukte. Aber auch im Hinblick auf die Umwelt und
die Natur.

Unser Anspruch ist nicht nur ein langfristiger wirt-
schaftlicher Erfolg. Unser Anspruch ist es, in allen
Phasen der Produktion und des Vertriebs unserer
Produkte ein Hochstmald an 6konomischer, 6kolo-
gischer und sozialer Umsicht zu garantieren. Um
den nachfolgenden Generationen eine Welt zu hin-
terlassen, in der Mensch, Wirtschaft und Natur im
Einklang miteinander stehen.

Milch ist einer der wertvollsten Rohstoffe dieser
Erde — und soll dies auch bleiben. Deshalb gehen
wir verantwortungsvoll mit den Bedingungen fiir
seine Gewinnung und Verarbeitung um.

“utorn: Godja Sonnichsen, DMK Deutsches Milchkontor GmbH

Nachhaltige
Molkereiwirtschaft
bedeutet:
schonender Umgang
mit den natiirlichen
Ressourcen.

)
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Sennereigenossenschaft Lehern eG

Milchwirtschaft im Einklang mit

Natur und Kultur

Die Sennereigenossenschaft Lehern eG mit Sitz in
Hopferau im Allgdu wurde bereits 1890 gegriin-
det. Zehn Milchbauern, die direkt im Ortsgebiet
Hopferau ansassig sind, liefern mit insgesamt
250 Kiihen taglich 5.000 Liter frische Milch an die
Genossenschaft. Die Verarbeitung des Rohstoffs
zu echten Allgauer Kasespezialitaten wie dem All-
gauer Bergkase, Allgauer Emmentaler, verschie-
denen Schnittkasesorten sowie Frischprodukten
erfolgt nach alten, traditionellen Methoden.

Der Sennerei angeschlossen ist eine Gastronomie,
die ,KaseAlp”. Die Genossenschaft erwirtschaftet
mit insgesamt 18 Mitarbeitern, zehn in der Sennerei
und acht in der KaseAlp, einen Jahresumsatz von
2,1 Mio. Euro.

Das Thema Nachhaltigkeit sowie eine nachhaltige
Wirtschaftsweise haben fiir den Geschaftsfihrer der
Sennereigenossenschaft Lehern eG, Alfred Becker,
einen hohen Stellenwert. Fir ihn ist es wichtig,
zusammen mit der Fihrungsebene, Vorstand und
Aufsichtsrat, zum einen das Unternehmen weiter zu
entwickeln, zum anderen mit dem Unternehmen
einen Beitrag zu leisten, die , produzierende” Land-
wirtschaft im Allgdu sowie die Attraktivitat der
Kulturlandschaft zu fordern und flr zuklnftige
Generationen zu erhalten. ,Unser Bekenntnis zu

Qualitat, Tradition und
bestem Geschmack miin-
det in dem Streben nach
hochster Kundenzufriedenheit”
ist das Leitbild der Genossenschaft,
nach dem das Unternehmen lebt und
handelt.”

Natiirlicher Wirtschaftskreislauf und
Qualitat

Lieferanten des Rohstoffs Milch sind die Kiihe, bei
denen die Landwirte bereits auf eine gesunde Hal-
tung achten. So verbringen die Kiihe 120 Tage im
Jahr auf der Weide (insgesamt 170 Hektar Weide-
flache) und werden ausschlie3lich mit Gras und Heu
geflttert. Diese streng reglementierte und gentech-
nikfreie Fltterung der Tiere garantiert die hochwer-
tige Rohmilchqualitat, die echte Heumilch, die sich
durch einen besonders hohen Anteil an wertvollen,
nattirlichen Omega-3-Fettsauren auszeichnet.

Aufgrund der Lage in klimatisch und geologisch be-
nachteiligtem Gebiet ist keine Produktion zu Welt-
marktpreisen moglich, aber dafiir wird eine hohe
Qualitat geboten. Durch die Lieferung des hoch-
wertigen Rohstoffs Heumilch, dessen Verarbeitung
und die Vermarktung von hochwertigen Premi-
umprodukten ist es der Genossenschaft moglich,

Die Sennereigenossenschaft Lehern eG hat ihren Sitz in Hopferau im Allgau. Hier werden von zehn ortsansassigen Milchbauern taglich 5.000 Liter
frische Milch angeliefert und in der Genossenschaft zu echten Allgduer Késespezialitaten verarbeitet.



einen Uberdurchschnittlichen Milchpreis an die
Landwirte auszuzahlen. So tragt das Unternehmen
dazu bei, die Existenz der Landwirte in der Region
zu sichern.

Kunden- und Mitarbeiterorientierung

Den Qualitatsanspruch, den das Unternehmen an
seine Produkte stellt, hat auch der Kunde, denn der
Kunde kauft in der Sennerei nicht Gber den Preis
ein, sondern nach subjektivem Empfinden und
Geschmack. Daher spielen neben der bestmdg-
lichen Produktqualitat auch insbesondere die
Prasentation, Aufmachung und Darreichung der
Produkte eine entscheidende Rolle. Qualitat, dauer-
hafte Kundenbindung und hohe Kundenzufrieden-
heit stehen an oberster Stelle. Eng verbunden mit
der Kundenbindung sind die Mitarbeiter als wichtig-
ste Botschafter der Sennereigenossenschaft. Um
den Kundenanspriichen, aber auch den Anspriichen
des Unternehmens gerecht zu werden, werden die
Mitarbeiter intern geschult.

Die Kommunikation mit den Mitarbeitern, die das
Vertrauen zu dem Unternehmen, die Mitarbeiter-
bindung und Mitarbeiterzufriedenheit fordert, hat
fiir den Geschaftsfiihrer einen hohen Stellenwert.
Diese Faktoren festigen die Identifikation der Mitar-
beiter mit dem Unternehmen. Die Identifikation
wiederum hat einen positiven Einfluss auf die
AulBenwirkung und auf das Image des Unterneh-
mens. Zur Mitarbeiterzufriedenheit tragt u.a. das
Arbeitszeitmodell bei, das die Genossenschaft bie-
tet. Es ist ein Zeitkontenmodell, durch das in den

Die Sennereigenossenschaft Lehern eG stellt hdchste Anforderungen an
die Rohstoffqualitat.

Hier entstehen echte Allgduer Kasespezialitaten.

saisonalen Spitzenzeiten wie August bis Oktober
Uberstunden aufgebaut werden kénnen, und in
Zeiten, in denen das Arbeitsaufkommen geringer
ist, wieder abgebaut werden kdnnen — bei gleich-
maligem monatlichem Lohn.

Klima- und Umweltschutz / Energieeinsparung
Um dem unternehmerischen Nachhaltigkeitsge-
danken im Bereich Klima- und Umweltschutz
gerecht zu werden, unternimmt die Sennerei Lehern
verschiedene MalRnahmen. Bei der Verwendung
von Verpackungsmaterialien wird darauf geachtet,
dass so wenige Plastiktiten wie moglich verwendet
werden und die Produkte beim Verkauf in um-
weltschonenden Papiertliten oder Pergamentpapier
an den Kunden weitergegeben werden.

Der Versand der Produkte erfolgt seit kurzer
Zeit Uber das Deutsche Post-Programm ,DHL -
GoGreen”, das die Moglichkeit bietet, Sendungen
CO:2-neutral zu versenden. Der Betrag, den der Go-
Green-Versand mehr kostet (10 Cent deutschland-
weit, 20 Cent EU-weit und 70 Cent weltweit) fliel3t
komplett in interne als auch externe Klimaschutz-
projekte, die nach international anerkannten Stan-
dards zertifiziert sind. Durch die Beteiligung an
diesem Programm leistet die Sennereigenossen-
schaft Lehern eG einen aktiven Beitrag zum Klima-
schutz.
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Um den Energieverbrauch so gering wie maoglich
zu halten, nutzt das Unternehmen bereits seit eini-
gen Jahren eine Anlage zur Energierickfiihrung. So
wird heil3es Wasser liber die Warmerickgewinnung
produziert und 20 Prozent Heiz6l kdnnen eingespart
werden. Zur effizienten Nutzung des Stroms wird
die Stromnutzung soweit es geht gesteuert. Der
eingespeiste Nachtstrom wird zur Erzeugung von
Eiswasser verwendet. Weiterhin wird regenerativer
Strom genutzt, der durch Wasserkraft erzeugt wird.

Regionalentwicklung
Einen weiteren wichtigen Baustein nachhaltigen
Wirtschaftens stellen die Entwicklung der Region
und die Sicherstellung der Nahversorgung ins-
besondere in den landlichen Gebieten fiir die
Genossenschaft dar.

Nahversorgung bedeutet — frische Produkte direkt aus der Region.

Die Lieferanten sind im gleichen Ort wie die Sen-
nerei ansassig, die Mitarbeiter stammen zum
groRen Teil aus der Region und die Produkte wer-
den in der Region vermarktet. Dies bedeutet, dass
auch die Wertschopfung in der Region bleibt.

Dazu hat die Sennereigenossenschaft Lehern eG ein
Nahversorgungskonzept entwickelt, das den Hotel-
lerie- und Gastronomiebetrieben in der Region
vorgestellt wird. Ziel ist es, den Gasten frische
und qualitativ hochwertige Produkte aus der Region
anzubieten. Fiir die Belieferung der Gastrono-
miebetriebe plant die Genossenschaft eine Ver-
sorgungstour, auf der sie die Betriebe selbst
beliefert.

Die kurzen Transportwege zum Verbraucher garan-
tieren zum einen die Frische und Qualitat der Pro-
dukte fur die Kunden und sind zum anderen kosten-
gunstig fur die Genossenschaft sowie schonend fiir
die Umwelt.

Dartliber hinaus bringt sich die Sennereigenossen-
schaft Lehern eG in der , Allgauer Moorallianz” ein,
die zum Ziel hat, die Moorlandschaften im Allgau zu
erhalten. Eigens daflir hat das Unternehmen fir
Marketingzwecke einen Moorkase mit Krautern von
Streuwiesen entwickelt. Durch die Mitwirkung an
der Moorallianz, aber auch durch die Bewirtschaf-
tung der Weideflachen, leistet die Sennerei Lehern
einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der Kulturland-
schaft.

Auch wenn die Unternehmensform Genossenschaft
— aufgrund ihres rechtlichen Rahmens und ihres
Selbstverstandnisses — schon immer nachhaltig
ausgerichtet ist, ist es fiir die Sennereigenossen-
schaft Lehern eG wichtig, diesen Vorteil zukiinftig
publik zu machen sowie fiir Marketingzwecke und
einen Imagegewinn zu nutzen. Erste Schritte sind
bereits getan!

Der Moorkése wird mit Krautern
der Streuwiesen hergestellt.

Der Bergkése Royal ist
eine Allgauer Kasespezialitat.

Autorin: Erika Henger, Genossenschaftsverband Bayern e. V.
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Produkte & Dienstleistungen...

... stehen bei uns an erster Stelle!

MARKTE,
HAUS & GARTEN

Markenprodukte fiir zukiinftige Hausbesitzer, Renovierer,
Sanierer, Handwerksbetriebe und Bauunternehmen.

HANDELSMARKEN

Raiffeisen gartenkraft® und Raiffeisen Bio gartenkraft® — Markenprodukte fiir die Gestaltung,
den Schutz und die Pflege des Gartens. Raiffeisen Eigenmarken Grillkohle und -Zubehér,

Raiffeisen tierfreund® fiir Tiernahrung.

|
0 ff
AGRAR, - k e
FUTTERMITTEL | '

Futtermittel und Agrarbetriebsmittel.

TEXTIL & SCHUHE

Schuhe und Textilien fir die Bereiche
Sicherheit, Arbeit, Freizeit und Sport.

KRAFTFAHRZEUGE

Vermittlung von Fahrzeugen (PKW und LKW) aller wichtigen Marken-
hersteller sowie Vereinbarungen mit Autovermietungen und Reifenherstellern
fiir die gesamte Raiffeisen-Organisation. Tankkartenservice sowie Werkstatt-
sondervereinbarungen fiir die gesamte Raiffeisen-Organisation. Verkauf von
Neu- und Gebrauchtwagen tiber die ahg Autohandelsgesellschaft mbH.

WIR OFFNEN MARKTE

Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH
Telefon 069 - 7151 -0 = www.drwz.de
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Raiffeisen-Grenzland eG

Engagement ohne Grenzen -

~grenzenlos gut...”

Die Raiffeisen-Grenzland eG ist ein dominierender
Handelspartner fiir die Landwirtschaft in der Re-
gion Grafschaft Bentheim. Das Geschaftsgebiet er-
streckt sich weit liber die Grenzen hinaus in die
Niederlande.

Uber leistungsstarke Betriebsstatten, ausgestattet
mit computergestitzter Lager- und Biirotechnik, op-
timaler Logistik und qualifiziertem Personal, lauft
das gesamte Bezugs- und Absatzgeschaft der land-
wirtschaftlichen Mitgliedsbetriebe. Betriebsmittel
werden bedarfsgerecht geliefert, Futtermittel hoher
Qualitaten fur fast samtliche Tiersparten im eigenen
Werk produziert, Agrarprodukte vermarktet. Zwei
Tankstellen und drei Grenzland-Markte der Raiffei-
sen-Grenzland eG stellen hochwertige Treibstoffe
sowie ein umfangreiches Sortiment an Lebensmit-
teln, Haus- und Gartenartikeln zur Verfligung. Die
Raiffeisen-Grenzland eG erzielte im Geschaftsjahr
2010 einen Umsatz von 55 Mio. Euro. Insgesamt
110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 20 bis
30 Teilzeitbeschaftigte, sind bei der Raiffeisen-
Grenzland eG tatig.

Geschéftsfiihrer Albert Weersmann

Die Nachhaltigkeit im Kern der Unternehmensphi-
losophie der Raiffeisen-Grenzland eG beginnt mit
der steten umfangreichen Betrachtung des Marktes.
Obwohl im Tagesgeschaft lieber ,local hero” als
~global player”, spielt die europaische Gesetz-
gebung bei der Ausrichtung dieses modernen
Unternehmens eine grol3e Rolle. ,Markttendenzen

aufzuspiren und das Unterneh-
men zukunftsgerecht zu leiten,

die Strukturen effizient, aber
auch unter Berlcksichtigung so-
zialer Aspekte zu organisieren,
stellt flir uns einen wesentlichen
Aspekt der Nachhaltigkeit dar”, so
Geschaftsfihrer Albert Weersmann.

Das Gleiche gelte auch in Bezug auf die Mitglieder.
Inmitten des jetzigen Strukturwandels, der laut Aus-
sage der Raiffeisen-Grenzland eG nach den 70-er
Jahren einer der gravierendsten dieser Art ist, sind
die Anforderungen an landwirtschaftliche Unter-
nehmer immens. Sie hierbei richtig zu betreuen,
geht weit Giber die Ublichen reinen Beratungsdienst-
leistungen hinaus. Zu dem Zeitpunkt einer spuirba-
ren Verunsicherung bei den Landwirten in Bezug
auf den , Health Check” in 2008 hatte die Raiffeisen-
Grenzland eG — gemeinsam mit der Raiffeisen-Wa-
rengenossenschaft Ringe-Wielen-Georgsdorf eG,
der Raiffeisen-Warengenossenschaft Veldhau-
sen eG und dem Raiffeisen-Zentrallager Em-
lichheim eG - zu einem EU-Sommerge-

sprach geladen. Fiir die ,Nachlese

zum Health Check sowie die all-

gemeinen aktuellen Agrarbedin-

gungen und Perspektiven in

Deutschland und der EU" hatte

das vorgenannte Genossen-

schafts-Team die damalige EU-

Agrarkommissarin Mariann

Fischer-Boel als Referentin

gewonnen. GrulBwortredner

war der 23. Prasident des Eu-

ropaischen Parlaments, Hans-

Gert Pottering, der seinerzeit

als Abgeordneter flr die Region

Osnabrlick, Grafschaft Bentheim,

Emsland und Ostfriesland in das

Europaische Parlament gewahlt

worden war. Seine pragnanten Worte

,Europa beginnt nicht in Brissel oder in
StraBburg, sondern da, wo wir zu Hause

sind”, waren Einleitung und Fazit zugleich.



Regelmalige fachbezogene Veranstaltungen fiir
Mitglieder und Kunden runden den Informations-
transfer neben den Beratungsdienstleistungen im
Alltag ab. ,Starke entsteht durch Bildung und so
liegt uns viel daran, immer auf dem Laufenden zu
bleiben — gemeinsam mit unseren Mitgliedern, die
die Basis unserer Genossenschaft sind.”

Die vorgenannten Beratungsdienstleistungen im
Alltag werden in zentralen Anbauberatungs-Cen-
tern angeboten. Gemeinsam mit den angrenzenden
Genossenschaften werden hier durch speziell ge-
schulte Anbauberater die Mitglieder daruber in-
formiert, mit welchen Produkten ihre Feldertrage
optimal ausfallen und wie sie dabei den Boden
nachhaltig bewirtschaften konnen. ,Wir haben hier
kein Konkurrenzdenken. Unser oberstes Ziel ist die
nachhaltige Beratung. Angefangen bei der Produk-
tion der Rohstoffe fiir unser Mischfutter bis hin zur
Wahl des richtigen Futtermittels in der optimalen
Menge zur gesunden Aufzucht der Tiere.”

Kooperationen pragen auch in anderen Bereichen
das Tagesgeschaft. Die Raiffeisen-Grenzland eG ist
Mitglied des Raiffeisen-Zentrallagers Emlichheim eG
und der Kooperativen Milchverwertung E-L-W-W eG.
Die Kooperative sammelt ca. 55 Millionen Liter
Milch von ihren Landwirten in eigener Regie

und liefert sie zur Weiterverarbeitung aus.
Hintergrund ist der pure Genossen-
schaftsgedanke: ,Bei einer gemein-

samen Sammelanlieferung erzie-

len wir einfach bessere Konditio-

nen fir unsere Mitglieder und

werden als Geschéaftspartner

ernster genommen’, so Weers-

mann und betont in diesem

Zusammenhang: ,,Unsere Mit-

glieder sind der Meinung,

dass das operative Geschaft

vor Ort bleiben muss.” Zwar

werde die Milch auch direkt

Uberregional vertrieben, jedoch

bote diese Struktur eine groBere

Flexibilitat im mittlerweile vola-

tilen Milchmarkt. Weitere lose Ko-

operationen bestehen mit den vor-

genannten Nachbargenossenschaften.

So firmieren beispielsweise die gut be-
stiickten Haus- und Gartenmarkte der drei

Grenzland-Markt Laar

Warengenossenschaften in der Niedergrafschaft
unter dem Namen , Grenzland-Markte”. Die Ein-
kaufe werden gemeinsam getatigt, weitere Syner-
gieeffekte beispielsweise im gemeinsam organi-
sierten Marketing und in der Werbung genutzt.

Ebenfalls hat die Raiffeisen-Grenzland eG - wie-
derum gemeinsam mit den beiden Nachbargenos-
senschaften aus Ringe und Veldhausen - bereits
friih- und rechtzeitig damit begonnen, einen Blick
Uber die Grenze in die Niederlande zu werfen. Mit
ihrem Anfang der 90-er Jahre gegriindeten Tochter-
unternehmen Euro-Grenzland bv bieten die Genos-
senschaften den niederlandischen Landwirten unter
anderem das landwirtschaftliche Warengeschaft mit
Diinge- und Pflanzenschutzmitteln sowie mit Fut-
termitteln an. Unter dem Namen Welkoop - einem
Franchisebetrieb — werden Haus- und Gartenartikel
vertrieben. Darliber hinaus griindeten die drei Ge-
nossenschaften 2005 die niederlandische Beteili-
gungsgesellschaft Euro-Grenzland Biodiesel by,

Das EU-Sommergesprach war einer der vielen Hohepunkte. Die Mit-
glieder- und Kundenférderung wurden vertieft.
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die als eine von flinf Gesellschaftern an der nieder-
landischen Sunoil-Biodiesel Holding bv in Emmen
beteiligt ist. Abgerundet werden die Aktivitaten in
den Niederlanden durch die erst kirzlich von der
Raiffeisen-Grenzland eG gegriindete 100-prozentige
Tochter Grenzland Feed bv, welche vor allem den
Vertrieb von Einzelfuttermitteln aber auch von
Mischfutter in den Niederlanden forcieren soll. Be-
fragt zum Engagement an der Sunoil-Biodiesel Hol-
ding bv, fliihrte Geschaftsflihrer Weersmann aus:
+Wir haben friih begonnen, uns im Bereich der Er-
neuerbaren Energien zu positionieren. Ein erster
Schritt war die Griindung dieses Unternehmens zur
Produktion von Biodiesel der 2. Generation. Parallel
dazu haben wir auf vielen geeigneten Dachflachen
unserer Genossenschaft Photovoltaikanlagen in-
stalliert. Gerade im Energiesektor sehen wir noch
viel Potenzial, das wir in den kommenden Jahren
weiter ausschopfen mochten.”

~Hier zeigt sich wieder der Vorteil des genossen-
schaftlichen Netzwerks. Wir stehen derzeit im Ge-
sprach mit der INeG Ingenieur Netzwerk Weser-Ems
eG, dem genossenschaftlichen Energieberater in
Weser-Ems, um auszuloten, welche nachhaltigen
MalRnahmen wir in diesem Bereich noch umsetzen
kénnen.”

In diesem Zusammenhang betonte Weersmann
auch die sehr angenehme Zusammenarbeit mit den
Mitarbeitern dieses flir die Genossenschaften inter-
essanten Netzwerkes rund um das Thema Erneuer-
bare Energie.

Nachhaltigkeit hei3t aber auch , Genossenschaften
denken in Generationen”. Die Raiffeisen-Grenzland
eG hat in den letzten Jahren eine stabile Ausbil-
dungsquote von weit Uber fiinf Prozent. ,Fachlich
gut ausgebildetes Personal ist nicht

so leicht zu bekommen. Wir, das
hei3t unsere Nachbargenos-
senschaften und wir, haben
eine sehr erfolgreiche Aus-
bildungsoffensive gestar-
tet und freuen uns, wenn
sich unsere Auszubilden-
den nach ihrer Lehrzeit dazu
entscheiden, hier zu bleiben.
Die meisten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kommen direkt

Raiffeisen-Grenzland eG, Produktions- und Verwaltungsgeb&ude

aus der Region: Sie sprechen die Sprache unserer
Mitglieder und kennen sich in der Grafschaft Bent-
heim gut aus. Natrlich bieten wir ihnen auch lang-
fristige Perspektiven. Und regelmal3ig die Mog-
lichkeit, sich weiterzubilden — beispielsweise zum
Handelsfachwirt. Derzeit werden neun Mitarbeiter
der Niedergrafschafter Warengenossenschaften hier
gezielt fortgebildet.” Der Frauenanteil in der Genos-
senschaft liegt bei weit tiber 30 Prozent. ,,In unserer
Region stimmen die Voraussetzungen: Krippen-
platze, Kindergartenplatze und auch Schulen sind
gut erreichbar — ausgezeichnete Voraussetzungen
fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir
Frauen”, so der Geschéaftsfiihrer im Interview.

Im vergangenen Jahr hat sich die Raiffeisen-Grenz-
land eG entschlossen, drei Schulkooperationen mit
der Berufsbildenden Schule in Nordhorn Fachbe-
reich Agrar sowie den Real- und Hauptschulen in der
Region zu unterzeichnen. ,Die Bedeutung der Land-
wirtschaft und das nachhaltige Wirken der Genos-
senschaften ist — trotz der hohen landwirtschaft-
lichen Auspragung unserer Region — noch nicht aus-
reichend bekannt. Hier mochten wir als einer der
groBten Arbeitgeber in der Region aktiv dazu bei-
tragen, die notige Aufklarungsarbeit zu leisten.”

Als weiteres Plus flir die Wahl der Raiffeisen-Grenz-
land eG zum Arbeitgeber in der Region wird seitens
der Mitarbeiter neben der Verlasslichkeit und dem
guten Betriebsklima auch die umfangreiche Unter-
stitzung in der Altersvorsorge gesehen. ,Verlass-
lichkeit — und damit vielleicht auch ein Stiick
Geborgenheit — unterstutzt die Leistungsfahigkeit
unserer qualifizierten und motivierten Mitarbeiter.”

Autorin: Corinna Hoffmann, Genossenschaftsverband Weser-Ems e. V.



AGRAVIS Raiffeisen AG

Aus Tradition effizient

Die Natur macht es uns vor: Sie ist Fortschritt und
Entwicklung in einem. Gleichzeitig ist sie ein effi-
zienter Kreislauf, der durch Nachhaltigkeit noch
besser in Bewegung gehalten wird. Nachhaltigkeit
ist in der Landwirtschaft kein neuer Begriff. Die
Landwirtschaft, die genossenschaftliche Geschichte
und auch die AGRAVIS zeigen, dass bei einer tliber
100-jahrigen Tradition bereits viele Generationen
nachhaltig gedacht und gehandelt haben.

Effizientes, nachhaltiges Wirtschaften ist im Bran-
chenverstandnis eine bedeutungsvolle Grundlage,
um langfristigen Geschaftserfolg zu erzielen. Effi-
zientes Wirtschaften bedeutet, sich ganz bewusst
und mit allen Kraften durch fachkundiges Sozial-,
Umwelt- und Wirtschaftsmanagement fiir die wirt-
schaftliche Zukunftssicherung einzusetzen. Die
AGRAVIS-Gruppe setzt dabei in vielen Bereichen
und Geschaftsfeldern an. Heute werden die Grund-
lagen geschaffen, damit Unternehmen in Zukunft
erfolgreich im Markt bestehen konnen.

Nachhaltigkeit ist schon lange kein Zeitgeistbegriff
mehr, sondern vielmehr ein wichtiger Wettbe-
werbsfaktor — auch fiir die Raiffeisen-Gruppe. Viele
gesetzliche Rahmenbedingungen, EU-Richtlinien
und internationale Standards setzen langfristiges
Denken und Handeln voraus. Risikomanagement,
Personalentwicklungsstrategien oder Qualitatssi-
cherung in Herstellungs- und Produktionsprozessen
— bei der AGRAVIS sind lber die gesetzlichen Fest-
legungen hinaus viele Instrumente fest verankert,
die Verlasslichkeit schaffen und Werte darstellen,
die Nachhaltigkeit auszeichnen. Verstandnis von Ef-
fizienz und Nachhaltigkeit bringt der AGRAVIS-Claim

Die AGRAVIS Raiffeisen AG ist ein modernes Agrarhandels- und
Dienstleistungsunternehmen mit tiber 5,4 Mrd. Euro Umsatz und
aktuell rund 5.200 Mitarbeitern. Die geschaftlichen Schwerpunkte
liegen in den klassischen Agrarsparten Getreide, Olsaaten sowie
Futtermittel, Diingemittel, Pflanzenschutz und Saatgut. Bedeuten-
de Aktivitaten bestehen zudem in den Bereichen Agrartechnik und
Energie. Dariiber hinaus wird ein Einzelhandelsgeschaft in den
Raiffeisen-Markten betrieben. Eine nennenswerte wirtschaftliche
Rolle kommt zudem dem Baustoffhandel zu.

Die AGRAVIS Raiffeisen AG ist GroRBhandelspartner der Priméarge-
nossenschaften vor Ort, die das Geschaft mit den Landwirten ver-
antworten. Daneben beliefert die AGRAVIS Raiffeisen AG Ulber
Tochtergesellschaften — in Regionen ohne Primérgenossenschaf-
ten — die Landwirte auch direkt.

Das Arbeitsgebiet der AGRAVIS Raiffeisen AG reicht tber grof3e
Teile Nordrhein-Westfalens bis nach Niedersachsen, Sachsen-An-
halt und Brandenburg. Dariiber hinaus bietet die AGRAVIS-Gruppe
ihre Geschaftsmoglichkeiten und Dienstleistungen auch in Schles-
wig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern an. Unternehmens-
sitze sind Hannover und Miinster.

Ein Symbol fiir Nachhaltig-
keit und Effizienz ist das Blatt.
Seine feinen Adern und Ver-
astelungen verkorpern einen
fortwahrenden Kreislauf, der
durch Nachhaltigkeit in Bewe-
gung gehalten wird. Nachhal-
tigkeit zieht sich durch alle
Ebenen und verzweigt sich in
alle Bereiche —das ist in einem
Unternehmen genauso.

,Wir helfen wachsen.” auf den Punkt. Handeln und
Denken im Unternehmen sind auf den Erfolg unserer
Kunden ausgerichtet, die mit ganzheitlichen Bera-
tungskonzepten und einer groRen Bandbreite an
Service- und Dienstleistungen in ihrer unternehme-
rischen Tatigkeit unterstitzt werden.

Nachhaltigkeit ist in den tGber 300 Standorten im
AGRAVIS-Arbeitsgebiet ein wichtiges Thema. Fort-
laufend wird daran gearbeitet, Produktions- und
Arbeitsprozesse zu verbessern und zu optimieren.
Das bedeutet auch, Kosten zu senken und ressour-
censchonend zu arbeiten.

Verantwortungsbewusstes Handeln ist Basis der
taglichen Arbeit — daher mussen unternehmerische
Leitlinien regelmafig optimiert werden. So definiert
die AGRAVIS-Gruppe unter dem Begriff Compliance
gemeinsame Regeln und Wertmalstabe fiir das Ver-
halten, Handeln und Entscheiden der Mitarbeiter.
Geeigneten Nachwuchs sowie Fach- und Flihrungs-
krafte zu finden, ist in Zeiten des demografischen
Wandels nicht einfach. Als Arbeitgeber werden Un-
ternehmen heute auch an nachhaltigen Kriterien ge-
messen. Das ist eine Herausforderung, der sich die
AGRAVIS Raiffeisen AG mit der Entwicklung von
Mafl3nahmen stellt, mit denen einerseits junge Men-
schen gefordert werden, andererseits Fach- und
Fihrungskrafte fir ein zukunftsfahiges Unterneh-
men fit gehalten werden. Eine Ausbildungsquote
von mehr als zehn Prozent und eine Ubernahme-
quote von rund 70 Prozent zeigen, dass die AGRAVIS
Raiffeisen AG eine umfassende Ausbildung bietet
und anschlieBend fiir gute Entwicklungschancen
junger Menschen Sorge tragt.

Unternehmerisches nachhaltiges Handeln muss fiir
jeden nachvollziehbar sein. Daher sind die Kom-
munikation und der offene Dialog mit den Kunden,
Mitarbeitern, Banken und Lieferanten wichtige Pfei-
ler. Die interne und externe Kommunikation dient
dazu, aus den verschiedenen Perspektiven eine ge-
meinsame Basis aufzubauen und besser zu werden
—auch bei der AGRAVIS Raiffeisen AG.

Autor: Bernd Homann, AGRAVIS Raiffeisen AG
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GS agri eG

Rundumversorgung im
landlichen Raum

Die GS agri eG wurde im Jahr 1881 von Landwir-
ten fiir Landwirte gegriindet. Im Mittelpunkt stand
und steht seitdem der genossenschaftliche Gedan-
ke und der Aspekt der bauerlichen Selbsthilfe mit
eigener Verantwortung. Derzeit sind etwa 2.700
Mitglieder der in Schneiderkrug, Landkreis Clop-
penburg, beheimateten Genossenschaft angeschlos-
sen; 40.000 Kunden entschlieRen sich regelmalig,
immer wieder neu fiir GS agri eG.

Die GS agri eG praktiziert die Nachhaltigkeit sowohl
okologisch als auch 6konomisch. Eine 6kologische
Nachhaltigkeit, bei der der Ressourcenschutz, die
okologische Bewirtschaftung von Kultur- und Land-
schaftsraumen und somit ein schonender Umgang
mit der Natur berlcksichtigt wird, setzt einen lang-
fristigen 6konomischen Nutzen voraus. Und die
daraus resultierende, konstant wachsende Auspra-
gung des 6konomischen Nutzens starkt die Motiva-
tion aller Beteiligten, diesen Weg konsequent weiter
zu beschreiten.

Die GS agri-Unternehmensgruppe steigerte den
Konzernumsatz im Jahr 2010 auf 510 Millionen
Euro. Sie beschaftigt etwa 600 Mitarbeiter an 20
Standorten in der Weser-Ems-Region und ist somit
ein wichtiger Arbeitgeber. Jede zehnte Arbeitsstelle
ist ein Ausbildungsplatz.

Naturmiihle Holtinghausen: Hier wird ausschlieB3lich Biofutter produziert.

Qualitat und die
stete Suche nach
Verbesserungen
2010 stellte GS agri eG an vier Standorten Uber
710.000 Tonnen qualitatsgarantiertes, von neutra-
len Zertifizierungsunternehmen standig kontrollier-
tes Mischfutter her. Die Produktpalette umfasst
hochwertiges Mischfutter fir Schweine, Gefligel,
Rinder, Pferde, Schafe und Kaninchen. Mit einem
Anteil von etwa zehn Prozent (steigend) an der Ge-
samtproduktion ist GS agri eG einer der gréf3ten
Biofutterproduzenten in Deutschland und der
grof3te genossenschaftliche Mischfutterproduzent
in der Region Weser-Ems.

Oberste Prioritat der GS agri eG ist es, dem Land-
wirt qualitativ hochwertiges Mischfutter zu liefern.
Gewabhrleistet wird dies durch die standige Kon-
trolle der Rohkomponenten.

Mit vier Produktionsstandorten und weiteren zwolf
Lagern ist die GS agri eG nah beim Kunden. Be-
sonders wichtig ist dies bei der Getreideernte im
Sommer —wenn es besonders schnell gehen muss.
Hier ist die GS agri eG in der Lage, sehr grof3e Men-
gen an Getreide an den unterschiedlichen Standor-
ten aufzunehmen, zu trocknen, aufzubereiten und
fir die anschlieBende Weiterverarbeitung zu hoch-




wertigem Mischfutter zu lagern. Die hohe Anliefe-
rungsmenge von Getreide durch die Mitglieder und
Kunden versetzt die Genossenschaft in die Lage,
eine lickenlose Riickverfolgbarkeit der Rohware
und des Mischfutters zu garantieren.

In Zusammenarbeit mit Universitaten ist die GS agri
eG immer auf der Suche nach méglichen Verbesse-
rungen. Wissenschaftler beschaftigen sich mit den
neuesten ernahrungsphysiologischen Gesichtspunk-
ten in der Tierernahrung und setzen diese bei den
Mischfuttermitteln um. Somit leistet die GS agri eG
durch ihr Know-how und die strikte Umsetzung
neuester Erkenntnisse einen Beitrag zur Wertschop-
fung in der Veredelungsproduktion. Zukunfsweisen-
de standige Investitionen in neuartige Vermahl- und
Verarbeitungstechniken runden das Bild des inno-
vativen Mischfutterherstellers ab.

Optimaler Einsatz von Ressourcen

Die GS agri eG unterhalt eigene Versuchsfelder, um
die optimalen Zusammensetzungen fiir Diingerpro-
dukte zu testen. Daflir unterhalt sie ein umfangrei-
ches Versuchswesen. Hierzu gehort auch das seit
1991 bestehende Maisversuchsfeld, auf dem uber
70 Maissorten jedes Jahr in einem umfangreichen
Versuch getestet werden. Auch andere Getreide-
und Feldsaaten werden auf unterschiedlichen
Standorten getestet. Zusatzlich zu den Sortenver-
suchen fiihrt die GS agri eG umfangreiche Versuche
mit Herbiziden und Fungiziden durch. Unterstut-
zung erhalt die Genossenschaft von der Landwirt-
schaftskammer Hannover — die Versuchsergebnisse
finden auch Anwendung in den Empfehlungen der
Kammer.

GS agri eG steht fiir Uberzeugende Antworten im
Pflanzenbau. Auch so genannte ,Felderkieks” (Feld-
besichtigungen) und aktuelle Faxempfehlungen
unterstitzen die Landwirte bei ihren wichtigen
ackerbaulichen Entscheidungen. Ihren Mitgliedern
bietet die Genossenschaft einen umfangreichen
Beratungsservice an, unter anderem fiir die Themen
Saatgut, Diingemittel und Pflanzenschutz.

Produktion und Versorgung mit Fleisch

Die GS agri eG versorgt Mitgliedsbetriebe mit
Qualitatsferkeln aus der Region. Daher gibt es seit
vielen Jahren Sauenfarmen in Kooperation mit
Landwirten. Die integrierte Produktion von Schwei-

Sehen, tasten, fiihlen: GS agri eG bietet ihren Mitgliedern und Kunden
regelméaBige Feldbesichtigungen an - nur so kénnen sie sich vom ste-
ten gesunden Wachstum der Pflanzen liberzeugen.

nefleisch wird somit im Verbundsystem betrieben.
Und das beinhaltet alle Stufen der Produktion, an-
gefangen von der Schweinemast, der Ferkelauf-
zucht und -erzeugung bis hin zur Vermehrung.

Ein groRRes Pfund der GS agri eG sind die im Um-
gang mit der richtigen Technik auf dem Acker als
auch in der Automatisierung im Bereich der Tier-
haltung geschulten Mitglieder mit dem notigen
Fingerspitzengefihl fur Tiere. Diese im Verbund
mitwirkenden Kunden und Mitglieder sind alle QS-
zertifiziert.

Zu den Tochtergesellschaften und den Unterneh-
men, an denen die GS agri eG beteiligt ist, gehort
auch die Firma BMR aus Garrel, eines der zehn fiih-
renden Schlachtunternehmen Deutschlands. Auch
die GVG, die den Schweineziichtern in der Region
qualitativ hochwertiges Zuchtmaterial zur Verfl-
gung stellt und die zur Schlachtung vorgesehenen
Tiere vermarktet, gehort zu der GS agri-Unterneh-
mensgruppe.

Streng biologisch

Immer beliebter werden die Produkte der Biofino
GmbH, die unter dem Label Biofino das Bio-Gefli-
gel ausgewahlter Landwirte, die sich den strengen
Regeln des Naturland-Verbandes verpflichtet haben,
auf den Markt bringt.

Eine llickenlose Transparenz in der Produktionskette
ist die Voraussetzung dafir, dass der Kunde von
heute der Erndhrungswirtschaft vertraut. Dies gilt
verstarkt flir den Bereich der Bioproduktion.
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Bio fangt im Kopf an: Man muss es wollen und
dann Uber alle Stufen der AusschlieBlichkeit und
Reinheit konsequent durchfiihren. Wie das geht,
zeigt der Produktionsablauf der Biofino-Markenpro-
dukte, die die GS agri eG seit (iber zehn Jahren tber
die Biofino GmbH vermarktet.

Beliefert wird Biofino ausschlielich von Bauern,
die ihre Hofe biologisch bewirtschaften. Die Hahn-
chen-Eintagskiiken entstammen einer Bio-Eltern-
tierherde, werden in einer Briiterei gebriitet, in der
nur Bio-Tiere schlliipfen und mit Bio-Futter gefiittert,
das in der unternehmenseigenen Naturmiuhle pro-
duziert wird.

Nahrstofftransfer fordert Wachstum

Seit etwa 20 Jahren vermittelt die GS agri eG den
Uberschissigen Naturdung sowohl aus der Schwei-
ne als auch der Geflligelproduktion in andere vieh-
arme Regionen. So kommt es auch im Rahmen
einer nachhaltigen Produktion zu einem Nahrstoff-
transfer und Nahrstoffausgleich Uberregionaler
Feldwirtschaft. Naturdung ist ein Nahrstoff fur
Pflanzen — passt also in Getreideanbaugebiete. Ge-
treideliberschiisse aus diesen Gebieten bilden dann
wiederum die Grundlage der Tiererndhrung in Ver-
edelungsregionen. Dieser Nahrstofftransfer ist ein
weiteres Indiz fiir das nachhaltige Wirtschaften, das
allen Beteiligten Vorteile bringt.

GS agri eG fiir ein ,schones Leben”

Zusatzlich fungiert die GS agri eG als Nahversorger
fir die landliche Bevodlkerung. Flachendeckend ein-
gerichtet in den Landkreisen Cloppenburg und
Vechta florieren sechs Haus- und Gartenmarkte. Als

GS agri eG beliefert landwirtschaftliche und private Bauherren.

P R R

- | Putengulasch
-aus der Oberkeule

einer der grof3ten Baustoffhandler der Region ist die
GS agri eG erste Anlaufstelle fiir landwirtschaftliche
und private Bauherren. Hinzu kommt ein Tankstel-
lennetz mit elf Tankstellen.

Fazit

Die GS agri-Unternehmensgruppe ist eine Gemein-
schaft von Menschen und Betrieben mit gleichen
Interessen und einer gemeinsamen auf Nachhaltig-
keit ausgerichteten Lebens- und Unternehmens-
philosophie.

Der effiziente Einsatz von Ressourcen wird gestiitzt
durch gezielte und kompetente Beratung. Durch ge-
zielte Einflussnahme in der Beratung auf bestimmte
Produktionsziele lassen sich beispielsweise im
Pflanzenbau gro3e Einsparungen beim Einsatz von
Produktionsmitteln bei gleichzeitig hohen und si-
cheren Ertragen erzielen. Die Beschrankung auf die
ausreichende Menge des richtigen Rohstoffes, die
stete Forschung und die Wiedereinbringung von
Uberschiissen wie Dung in den Naturkreislauf run-
den das Gesamtbild ab.

Die Transparenz der Produktionskette von Lebens-
mitteln starkt das Vertrauen der Kunden in die hei-
mische Ernahrungswirtschaft und somit in die
Leistungen der in der Region ansassigen Landwirte.
Wenn die Mitglieder von dieser Unternehmensphi-
losophie profitieren, bilden und pragen sie auch
gleichzeitig die soziale Nachhaltigkeit als festes
Fundament in der Gesellschaft.

Autorin: Corinna Hoffmann, Genossenschaftsverband Weser-Ems e. V.
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Landgard

Strategien in der Obst- und Gemiisewirtschaft

Fiir Landgard ist Nachhaltigkeit nicht nur eine Mar-
ketingstrategie, sondern eine strategische Ausrich-
tung, um 6konomische, 6kologische und soziale
Anforderungen der Gegenwart und der Zukunft in
eine nachhaltige Balance zu bringen. Insoweit gilt
es fiir uns, die Nachhaltigkeit dort zu implementie-
ren, wo sie nachhaltig ist. Und nicht dort, wo ein
kurzfristig zu erwartender Gewinn es attraktiv
macht. Entsprechend dieser Uberzeugung widmen
wir uns in einem kontinuierlichen Prozess den ein-
zelnen Themen dieses Komplexes, bilden Schwer-
punkte im Rahmen einer Hot-Spot-Analyse und
arbeiten zielgerichtet an deren Umsetzung. Mithin
durchdringt die Nachhaltigkeitsdiskussion den ge-
samten Landgard-Konzern und erfihrt vor dem
Hintergrund der Positionierung von Landgard als
Unternehmensmarke eine strategische Bedeutung.

Anhand einer Nachhaltigkeitspyramide wird Land-
gard seine Ziele und MalBnahmen Zug um Zug
darstellen. Die Nachhaltigkeitspyramide gliedert
sich vertikal zum einen in unternehmensbezogene
Niveaus und zum anderen in produktionsbezogene
Niveaus. Horizontal unterscheiden wir vier Ebenen:
Ebene eins beinhaltet die gesetzlichen/normativen
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Landgard-Nachhaltigkeitspyramide

PREMIUM-
PRODUKTE
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Grundlagen/Regelungen, Ebene zwei die Basisstan-
dards, Ebene drei die hoheren oder zusatzlichen
Standards und Ebene vier das Top-Level. Ebene drei
und vier stellen stets Differenzierungsmaoglich-
keiten oberhalb der Basislinie dar. Im Sinne dieser
Nachhaltigkeitsstrategie konzentriert sich Landgard
aktuell auf Nachhaltigkeitsprojekte, die den Ebenen
oberhalb der Basislinie, also im Bereich der Pyrami-
denspitze (erhohte Standards / Top-Level) zuzuord-
nen sind und eine Differenzierung zum Wett-
bewerber bedeuten. Landgard definiert danach
das Qualitatssicherungssystem, Vor-Erntekontrollen,
Rickstandsmonitoring, Zertifizierung der Produkti-
onsbetriebe sowie der Handels- und Logistikstand-
orte nach QS, Global GAP, IFS, etc. im Bereich von
Obst und Gemtse als Grundlagen fiir jegliche wei-
tere Entwicklung von Nachhaltigkeitsprojekten. Die
Zertifizierung von Erzeugerbetrieben nach Global-
GAP im Bereich Blumen und Pflanzen ist in der Han-
delswelt noch nicht standardmaRig vorgesehen und
stellt mithin eine Mal3nahme der Ebene drei dar. Wei-
tere deutliche Differenzierungsmerkmale der Ebene
drei sind die BIO-Produktion und das Landgard-En-
gagement in den Bereichen Energie- und Wasseref-
fizienz. Im Bereich der Energieeffizienz hat Landgard
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konkret zwei Projekte in Deutschland begleitet, in
denen Gewachshauser mit einer Glashausflache von
zwolf Hektar bzw. elf Hektar unter der Nutzung von
Fern-/ Abwarme fiir die Produktion von Tomaten und
Paprika errichtet wurden. Hierdurch wird ein
wesentlicher Beitrag zur optimierten Nutzung von
vorhandenen Energien geleistet. Darliber hinaus
wird an einem dieser Standorte die Nutzung von
Niedrigtemperatur-Heizsystemen (max. Vorlauftem-
peratur von 40 Grad Celsius) flir den praxistaug-
lichen Einsatz getestet. Hierdurch werden weitere
Energieeinsparungspotentiale erwartet. Zudem wird
mit beiden Projekten die regionale Versorgung mit
qualitativ hochwertigen Nahrungsmitteln erreicht
und in der Folge ein Beitrag zur besseren Logistik
und dem Wunsch nach Heimat und heimischer Pro-
duktion geleistet. Vor diesem Hintergrund sind die
durch Landgard initiierten Entwicklungen regionaler
Eigenmarken ein weiterer wichtiger Baustein der
Ebene drei der Landgard-Nachhaltigkeitspyramide.

Landgard unterstlitzt und arbeitet zudem aktiv
an Verbundprojekten mit dem Lebensmittelein-
zelhandel (z.B. Pro-Planet am Beispiel der rhein-
ischen Apfelproduktion) und Naturschutzverbanden.
In diesem Projekt steht die Biodiversitat in der
Apfelproduktion im Vordergrund und wird in Zu-
sammenarbeit mit einem o6rtlichen Umweltverband
durchgefuhrt. Die ressourcenschonende Nutzung
von Wasser unterstiitzt Landgard in einem Projekt in
Spanien (Andalusien). Dieses Projekt wird ebenfalls
in Zusammenarbeit mit dem Lebensmitteleinzelhan-
del, dem WWF und der Universitat Cordoba durch-
gefuhrt. SchlieBlich sei als weiteres konkretes
Projekt die Beteiligung von Landgard an dem
Verbundprojekt WEGA - Produkt- und Produk-
tionssicherheit hochintensiver Pflanzenproduktion —
genannt, in dem Landgard einen aktiven Beitrag zur
verbraucherorientierten Bewertung der Effizienz und
der Akzeptanz von Carbon-Footprints leistet.

Der sich so entwickelnde standige Verbesserungs-
prozess fiihrt bei Landgard in der Spitze der Nach-
haltigkeitspyramide u. a. zur Umsetzung der OKO-
Effizienzanalyse am Beispiel der Tomate und der
Gurke fir den Bereich der Unterglasproduktion
sowie des Salates fiir den Bereich der Freilandpro-
duktion. Landgard wird schlieBlich den Identifika-
tionsprozess von Beteiligten der Wertschopfungs-
kette Obst und Gemtise bzw. Blumen und Pflanzen

Autor: Thomas Schlich, Landgard Obst und Gemiise GmbH & Co. KG

sowie die Priorisierung von MaRnahmen, insbeson-
dere die aktive Kommunikation mit den Stakehold-
ern (z.B. Kunde/Retailer-Verbraucher-NGO-Medien/
Offentlichkeit-Saatgutfirmen-Erzeuger) fortsetzen,
um im Sinne der Landgard-Nachhaltigkeitspyramide
weitere Projekte im Bereich der Energieeffizienz,
Transparenz der Produktion, Wassereffizienz, CO,-
Verbrauch, Biodiversitat, Transport und Herkunft
zu entwickeln und umzusetzen. Ein die Aktivitaten
zusammenfassender Nachhaltigkeitsbericht wird
schliel8lich das Gesamtengagement Landgards zur
Schaffung von Nachhaltigkeit abrunden.

100 Prozent Okostrom

Die Reichenau-Gemiise eG ist nicht nur die zentrale
Vermarktungs-Organisation der rund 100 Gemiise-
gartnereien, sondern sie versorgt ihre Mitgliedsbe-
triebe auch mit dem notwendigen Bodenseewasser
zur Bewasserung der Kulturen. Hierfiir unterhalt die
Genossenschaft vier Seepumpwerke mit einem
Streckennetz von rund 60.000 Metern. 2010 wurden
rund 1 Million Kubikmeter Wasser gefordert.

Die Verantwortlichen der Genossenschaft haben
beschlossen, den gesamten Strombedarf der See-
pumpwerke und der zentralen Vermarktungsein-
richtung ab 2011 komplett auf Okostrom umzu-
stellen. ,Nachdem die meiste Energie flr unsere
eigene Wasserforderung bendétigt wird, haben wir
uns im Sinne der Nachhaltigkeit fiir Strom aus
reiner Wasserkraft entschieden”, so der Geschafts-
flihrer Johannes Bliestle. Die Gewinnung von Strom
durch Wasser als erneuerbarer Energietrager ist
absolut emissions- und schadstofffrei. Der CO2-Aus-
stol3 wird, im Gegensatz zur Stromgewinnung aus
fossilen Energietragern, auf Null reduziert und ist
damit ein aktiver Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz.

~Wir leben als Gemuseerzeuger und Vermarkter von
und mit der Natur. Deshalb ist die Umstellung auf
Okostrom nur ein weiterer konsequenter Schritt im
Sinne unserer Firmenphilosophie”, unterstreicht der
Geschaftsfiihrer.

Autor: Johannes Bliestle, Reichenau-Gemise eG
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Strombergkellerei Bénnigheim eG

Die Ressourcen schonen — Umweltmanagement
in der Strombergkellerei Bonnigheim eG

Seit 1998 ist die Strombergkellerei Bonnigheim eG,
Kreis Ludwigsburg, umweltzertifiziert. Bei der Ein-
filhrung des Umweltmanagements war sie europa-
und deutschlandweit Pionierin. Das erlautern der
geschaftsfiihrende Vorstand Albrecht Hauber und
BWGV-Qualitatsmanagement-Spezialist Wolfgang
Weber.

Herr Hauber, Sie nehmen in Sachen Umweltma-
nagement eine Vorreiterrolle ein. Was waren die
Beweggriinde, vor zwolf Jahren ein Umweltmana-
gement einzufithren und sich tiber das ,,normale”
Qualitatsmanagement nach ISO 9001 hinaus zerti-
fizieren zu lassen?

Albrecht Hauber: Wir waren 1998 die Pilot-Wein-
gartnergenossenschaft, die mit Unterstlitzung des
damaligen Geno-Verbandes als erste ein Qualitats-
managementsystem in Wirttemberg eingefiihrt
hat, also lange bevor der Lebensmitteleinzelhandel

Geschiéftsfiihrender Vorstand Albrecht Hauber:, Die Okobilanz liefert
viele Ansatzpunkte zu Verbesserungen, sie ist deshalb auch ein Steue-
rungsinstrument.”

dieses zur Pflicht machte. Da war es naheliegend,
gleichzeitig auch ein Umweltmanagement zu im-
plementieren, um im Sinne eines integrierten
Managements Synergieeffekte beim Aufbau der
Systeme zu heben.

Wein ist ein Naturprodukt, insofern fiihlen wir uns
verpflichtet, auch im Betrieb selbst die Ressourcen
schonend einzusetzen und umweltfreundlich zu

wirtschaften. Wir haben schon 1990 einen Ar-
beitskreis ,Umweltschonender Weinbau” ge- !
griindet, seit 1990 erzeugen wir auch Okoweine,
seit 1992 sind wir lizensierter Ecovin-Betrieb. Und
natirlich gibt es auch den wirtschaftlichen
Aspekt: Wer ressourcenschonend wirtschaftet,
spart Kosten. Hinzufligen moéchte ich auch, dass
der Aufbau eines Umweltmanagements damals
vom Land gefdrdert wurde.

Herr Weber, ist ein Umweltmanagementsystem
ahnlich aufgebaut wie ein Qualitatsmanagement-
system?

Wolfgang Weber: Die Managementgrundsatze ge-
hen sowohl beim Qualitatsmanagement beispiels-
weise nach ISO 9001 als auch beim Umwelt-
management in die gleiche Richtung. Das heil3t, es
ist eine Umweltpolitik mit Umweltzielen festzulegen,
Schulungen und Weiterbildung sind zu organisieren

.Umweltgerechtes Verhalten bringt wirtschaftliche Vorteile, weil die Res-
sourcen immer teurer werden”, so Wolfgang Weber, Qualitatsmanage-
ment-Spezialist beim BWGV. © Fotos Ursula Egger

und ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess ein-
zuleiten. Vom System her ist es derselbe Aufbau, die
Zielsetzung ist jedoch unterschiedlich: im einen
Falle Kundenzufriedenheit und Unternehmensqua-
litat, im anderen Falle Umweltschutz und nachhal-
tiges Wirtschaften.

Das Umweltmanagementsystem, das die Strom-
bergkellerei 1998 eingefiihrt hat und das vom Land
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unterstiitzt wurde, heil3t EMAS, Eco Man-
agement and Audit Scheme. Dieses euro-
paische Managementsystem hat einen
sehr hohen Anspruch. Das internationale
Pendant dazu ist ISO 14001, auf die die
Strombergkellerei 2004 umgestiegen ist.
Diese internationale Norm hat einen we-
sentlich hoheren Verbreitungsgrad und ist
bekannter. Damit ist auch eine Vergleich-
barkeit auf internationaler Ebene gegeben.
Die Ansatze und Inhalte sind grof3tenteils
identisch, wobei die europaische Norm in manchen
Punkten weiter geht. So ist zum Beispiel eine um-
fassende Umwelterklarung abzugeben, in der auch
die Okobilanz und weitere wesentliche Umwelt-
aspekte abgebildet sind.

Herr Hauber, wie hoch war der Aufwand fiir den
Aufbau des Umweltmanagements?

Albrecht Hauber: Im ersten Jahr war der Aufwand
sehr grol3, da wir viele Daten neu erheben mussten.
Fir die Aufstellung der Okobilanz miissen samtli-
che betriebliche Stoff- und Energiestrome in Ver-
waltung, Verkauf, Fuhrpark, Lager, Keller und
Abflillung erfasst werden. Dies ist im ersten Jahr
naturlich mit wesentlich hoherem Aufwand ver-
bunden als in den Folgejahren, in denen die Daten
automatisch miterfasst werden. Wir haben uns
daflr ungefahr ein Jahr Zeit genommen, das
braucht man auch. Aber es hat sich gelohnt. Okobi-
lanz und Umweltkennzahlen schreiben wir seit
zwolf Jahren konsequent fort, weil sie Transparenz
schaffen und eine Entwicklungstibersicht geben.

Wolfgang Weber: Der Aufwand beim Aufbau eines
Umweltmanagements liegt vor allem darin begrin-
det, dass die relevanten Daten normalerweise nicht
in das Rechnungswesen eingepflegt werden. Das
Rechnungswesen berlcksichtigt WertgrofRen, fiir
die Okobilanz sind aber genauso MengengréRRen
wichtig. Deshalb muss das Rechnungswesen so an-
gepasst werden, dass die entsprechenden Informa-
tionen schnell herausgezogen werden konnen. Mit
den Jahren wird vieles zur Routine, so dass der Auf-
wand spiirbar sinkt.

Welche Erkenntnisse gewinnen Sie aus der Okobi-
lanz, auch im Zeitverlauf?

Albrecht Hauber: Die Ist-Werte beim Strom- und
Energieverbrauch sind Gbersichtlich dargestellt und

liegen im Zeitvergleich vor. Erst wenn man weilR3,
wo man steht und vor allem welche Umweltein-
und -auswirkungen das Unternehmen hat, kann
man sich Gedanken dariiber machen, wo sich Ener-
gie, Ressourcen und damit Kosten einsparen las-
sen. Um die eigenen Umweltleistungen noch besser
einordnen zu konnen und zusatzliche Ansatzpunkte
fiir Verbesserungen zu bekommen, wiirden wir uns
einen Vergleich und Erfahrungsaustausch mit an-
deren Genossenschaften wiinschen.

Welche MaRnahmen haben Sie aufgrund des Um-
weltmanagements und der Okobilanz ergriffen?
Albrecht Hauber: In den ersten Jahren haben wir
naturgemaf wesentlich mehr MaRnahmen ergrif-
fen als in den Folgejahren. Wenn man bei Null star-
tet, ist der Einsparungserfolg sofort sichtbar. Klar ist
auch, dass man investieren muss, um die Umwelt-
leistungen zu verbessern. Sehr viel haben wir im
Bereich Abfall und Abwasser getan. 2006 haben wir
2,2 Mio. Euro in ein geschlossenes Garklhlsystem
mit Tanks aus Kiihimantelwanden investiert, das
dafiir sorgt, dass das Kuhlwasser nicht abflie3t,
sondern in den Wasserkreislauf zurtickflie3t. Damit
haben wir keinen Wasserverlust mehr. Zwar ist der
Stromverbrauch hoher, per Saldo sparen wir aber
insgesamt 5.000 Euro im Jahr ein. 2009/2010 haben
wir uns als Ziel gesetzt, das Abwassernetz unter die
Lupe zu nehmen. Wir sind mit der Kamera samtli-
che Abwasserkanale abgefahren, um Schaden zu
entdecken und zu reparieren. Zurzeit lauft ein in-
nerbetriebliches Projekt zur Trennung von Schmutz-
und Regenwasser, um die Abwasserbelastung zu
reduzieren.

Wolfgang Weber: Das Thema Umweltmanagement
sollte immer auch unter wirtschaftlichen Aspekten
gesehen werden. Umweltgerechtes Verhalten kann
unmittelbar mit wirtschaftlichen Vorteilen verbun-
den werden, vor allem in einer Zeit, in der die Res-
sourcen immer teurer werden. Gerade dazu liefert
die jahrliche Uberpriifung der Umweltaspekte wich-
tige Erkenntnisse.

Albrecht Hauber: Ein Umweltmanagementsystem
liefert viele Ansatzpunkte zu Verbesserungen. Inso-
fern ist es auch ein Steuerungsinstrument. Wir set-
zen uns aufgrund der Erkenntnisse, die uns die
Okobilanz liefert, jedes Jahr neue Ziele, um unsere
Umwelteffizienz zu erhdhen.
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Wie haben die Mitarbeiter auf die Einfiihrung der
Okobilanz und eines zertifizierten Umweltmanage-
ments reagiert?

Albrecht Hauber: Sie haben zunachst etwas skep-
tisch reagiert, aber sie haben schnell den Nutzen
der erhobenen Kennzahlen erkannt. Die erzielte Re-
duzierung bei Strom- und Wasserverbrauch spricht
fiir sich. Viele Mitarbeiter sind auch Mitglieder, in-
sofern sind sie immer daran interessiert, die Kosten
moglichst gering zu halten. Das Umweltmanage-
ment wird heute unterstiitzt und gelebt.

Wie hoch sind der jahrliche Aufwand und die Ko-
sten fiir die Zertifizierung?

Albrecht Hauber: Die Erstellung der Okobilanz
nimmt ungefahr zwei bis drei Tage in Anspruch. Die
Energieverbrauchsdaten werden monatlich erfasst
und miteinander verglichen. Bei den Wiederho-
lungs- beziehungsweise Uberwachungsaudits wer-
den sowohl das Qualitdtsmanagementsystem nach
ISO 9001, IFS (International Food Standard) als auch
das Umweltmanagement gemeinsam gepriift. In
der Regel dauert dies zwei Tage. Von den Kosten
her liegen wir bei 2.500 Euro fiir alle drei Zertifikate.

Herr Hauber, die Strombergkellerei Bonnigheim eG
war die erste Weinkellerei europaweit, die ein Um-
weltmanagement implementiert hat. Spielt dies
auch in der AuBenwahrnehmung eine Rolle?

Albrecht Hauber: Nein, leider hat unser Umwelt-
management bislang noch nicht in der Offentlich-
keit oder bei unseren Kunden die Aufmerksambkeit
bekommen, wie wir uns dies winschen. Die ge-

ringe Resonanz der Offentlichkeit enttauscht uns
schon etwas. Wir miissen aber sicherlich noch ge-
zielter Offentlichkeitsarbeit leisten.

Denn ein Umweltmanagement fordern bisher
weder der konventionelle noch der Bio-Lebensmit-
telhandel ein. Deshalb haben wir ein absolutes Al-
leinstellungsmerkmal, das wir besser vermarkten
mussen, zumal das Thema Nachhaltigkeit in aller
Munde ist. Wir haben diesen Trend schon vorweg-
genommen.

Wolfgang Weber: Es ware wiinschenswert, wenn
auch andere Winzer- oder Weingartnergenossen-
schaften eine Okobilanz und Umweltkennzahlen
aufstellen und ein Umweltmanagementsystem im-
plementieren wiirden. Auf diese Weise hatten wir
einerseits Vergleichswerte, aus denen man Verbes-
serungspotenzial fiir alle ableiten konnte.

Und andererseits kénnte man als Gruppe viel 6f-
fentlichkeitswirksamer darauf aufmerksam machen,

ganz nach dem Motto:

Tue Gutes und rede dartiber!

Seit 1990 werden in der Strombergkellerei Bénnigheim eG Okoweine produziert.
© Foto Strombergkellerei

Autorin: Ursula Egger, Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.
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Winzergenossenschaft DIVINO Nordheim eG

Konsequent
fiir Qualitat und Umwelt

In der Winzergenossenschaft DIVINO Nordheim eG,
1951 gegriindet, sind heute 215 Mitglieder mit einer
Rebflache von rund 250 Hektar organisiert. Jahrlich
werden ca. 25.000 Hektoliter Wein erzeugt und in
Flaschen, vor allem in dem fiir Frankenwein typi-
schen Bocksbeutel, abgefillt und bundesweit
vermarktet. Der Jahresumsatz der Genossenschaft,
die 38 Mitarbeiter beschaftigt, liegt bei rund 7 Mio.
Euro.

Das Traditionsunternehmen mit Sitz in Franken
verbindet die bewahrten Methoden der tradi-
tionellen Weinbaukunst verantwortungsbewusst
mit modernen An- und AusbaumalRnahmen, ohne
auf Handarbeit und die Liebe zum Detail zu ver-
zichten. Mit der konsequenten Uberwachung und
Bonitierung aller Parzellen und einer deutlichen
Begrenzung der Erntemenge erzeugt die Winzer-
genossenschaft DIVINO anerkannt hohe Wein-
qualitaten. Die Weine werden bei nationalen und in-
ternationalen Wettbewerben ausgezeichnet und
DIVINO Nordheim eG zahlt heute mit zu den besten
Weinerzeugern in Franken.

Geschaftsfiihrer Markus Schoebel mit der Entwicklung ,Back in Tube”

Als Geschaftsfuhrer ist es flir Markus
Schoebel nicht nur eine Verpflichtung das
Unternehmen ertragsorientiert zu fiihren,
sondern es auch nachhaltig weiter zu ent-
wickeln, um auch fiir zuklinftige Winzer-
generationen eine Lebensgrundlage —
zu sichern. ,Winzer sind auf’s Engste
mit Natur und Umwelt verbunden - der
Umweltschutz ist fiir uns Daseinsvorsorge!”

Zur okologischen Ausrichtung des Betriebes gehort
die Erweiterung des Segments Biowein genauso
wie die Umstellung der Heizung auf Holzhack-
schnitzel. Mit der neuen Heizung ist auch eine
Absorptionskalteanlage gekoppelt, mit der die er-
forderliche Kiihlung fiir Gartanks und Lagerrdume
bereitgestellt und im Sommer auch die Vinothek
klimatisiert wird. Zukinftig wird bei DIVINO auf den
Einsatz von fossilen Energietragern fur die Heizung
(25.000 Liter/Jahr Heizol) sowie auf synthetische
Kaltemittel verzichtet. Das CO2-Einsparungspoten-
zial wird mit 300 Tonnen CO2 angegeben. Als Neben-
effekt bietet die neue Heizung den Mitgliedern der
Winzergenossenschaft eine Absatzmaoglichkeit fir
das bei der Weinbergarbeit anfallende Schnittholz
und den zusatzlichen Anbau von schnellwach-
senden Holzplantagen auf Brachflachen entlang des
Mains. Okologische Effekte werden mit 6konomi-
schen Moglichkeiten kombiniert.

Fuhrpark vor Jahren abgeschafft

Der Bereich Logistik tragt zu groBen Umweltver-
schmutzungen bei. Mit einem Anteil von 14 Prozent
an den weltweiten CO2-Emissionen kommt dem
Transportsektor eine besondere Gewichtung im
weltweiten Kampf gegen den Klimawandel zu. DI-
VINO hat bereits vor Jahren den eigenen Fuhrpark
abgeschafft und setzt auf die Kooperation mit DHL,
das sich als erstes grof3es Unternehmen der Logis-
tikbranche ein messbares Klimaschutzziel gesetzt
hat: Pro verschicktem Brief, pro transportiertem
Container und genutztem Quadratmeter Flache soll
der CO2-Ausstol3 des Konzerns gesenkt werden.
Die Umsetzung erfolgt mittels eines konsequenten
Klimaschutzprogramms: GoGreen als der erste



wichtige Schritt, um Transportprozesse umwelt-
freundlicher zu gestalten. Die durch den Transport
entstehenden CO2-Emissionen werden nach einem
zertifizierten Verfahren berechnet und tber Kli-
maschutzprojekte ausgeglichen.

DIVINO hat sich mit anderen frankischen Wein-
erzeugern an einem gemeinsamen Projekt beteiligt,
um flr das gesamte Weinanbaugebiet Treibhaus-
Emmissionen zu erfassen und ein ganzheitliches
Konzept zur Reduktion von CO; zu entwickeln. Rund
30 Prozent der CO2-Emissionen in der Weinwirt-
schaft entfallen auf die Herstellung von Liter-
flaschen und Bocksbeutel. Bei dem Versuch neue
Kundengruppen anzusprechen, ist DIVINO hier
einen Schritt weitergegangen. Die Abfiillung in ,Bag
in Tube” — ein Vakuum-Kunststoffbeutel in einer Pa-
pierhiille — ist nicht nur 100-prozentig recyclebar,
sondern erfordert fir die Herstellung nur einen
Bruchteil der Energie. Die Nordheimer Tuftler ent-
wickeln gerade ein Verfahren, um die Glasver-
schliisse von Weinflaschen (Vino lok) wieder zu
verwenden und ein Mehrwegverfahren einzufiih-
ren und so die energieaufwandige Glasherstellung
zu reduzieren.

Gestaltung der sozialen Grundlagen

Der zweite wichtige Bereich der Nachhaltigkeit liegt
in der Gestaltung der sozialen Grundlagen in der
DIVINO Nordheim eG und der Positionierung als in-
teressanter Arbeitgeber. Hierzu zahlen eine Uberar-
beitung der Verglitungsmodelle, insbesondere fiir
Uberstunden und Urlaub, genauso wie ein Quali-
fizierungsmodell fiir die Mitarbeiter. Klare und
nachvollziehbare Strukturen fordern Harmonie und
Motivation in der Belegschaft. Uber ein individu-
elles Fortbildungsprogramm, das in Kooperation
mit der ARGE Wiirzburg und der Handwerkskam-
mer Wirzburg entwickelt wurde, kann sich jeder
Mitarbeiter entsprechend seinen Fahigkeiten fach-
lich weiterbilden.

DIVINO ist Mitglied im Kreis der Fair Companies,
Unternehmen, die reelle Arbeitschancen bieten. Im
Rahmen der Ausbildung legt Markus Schoebel wert
auf den Blick Gber das Weinbaugebiet hinaus. Ein
Auslandsaufenthalt bei einem Partnerunternehmen
kann so eine gute Abschlusspriifung krénen oder ist
Bestandteil der dualen Studiengange wie Food
Management und Kulinaristik, die DIVINO mit der

Autor: Wolfdieter von Trotha, Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Hauptgebaude der Winzergenossenschaft DIVINO Nordheim eG

Hochschule Moosbach, Bad Mergentheim, anbietet.
Die nachhaltige Einbindung des Unternehmens in
die Region drickt sich durch die Zusammenarbeit
mit Behindertenwerkstatten der Lebenshilfe aus.
Regionale soziale Projekte werden zuktiinftig auch
durch die DIVINO Stiftung unterstutzt.

Die nachhaltige Entwicklung der DIVINO Nordheim
eG hat erst begonnen. Es werden noch viele Akzente
folgen, nicht zuletzt dadurch, dass die leitenden Mit-
arbeiter im Rahmen ihrer Zielvereinbarungen auch
immer ein Projekt zur Férderung der Nachhaltigkeit
mit abdecken miussen.




Energiegenossenschaft Lathen

Energetische Entwicklung

in genossenschaftlicher Hand

In der Region Weser-Ems wurden in den vergange-
nen Jahren liber 50 Biirger-Energiegenossenschaf-
ten gegriindet. Diese basieren zum gréf3ten Teil auf
der Nutzung von Photovoltaikanlagen. Noch fast
ein Novum sind Nahwarmegenossenschaften.
Beide Formen dieser Genossenschaften finden sich
in Lathen, im stark landwirtschaftlich gepragten
Landkreis Emsland.

Die Samtgemeinde Lathen hatte schon frih das
neue Zeitalter der Erneuerbaren Energien erkannt,
hatte einen Platz fiir Windkraftanlagen und eine Fla-
che fir Photovoltaikanlagen ausgewiesen. Unter
dem Motto ,Die Versorgung mit Energie geht uns
alle an”, rief die Samtgemeinde Lathen gemeinsam
mit der Volksbank Emstal eG ihre Blirgerinnen und
Birger auf, sich fiir die 6kologische Nutzung Er-
neuerbarer Energien einzusetzen und sich an der
Grindung der Energiegenossenschaft Emstal eG
zu beteiligen. Seit der erfolgreichen Griindung am
21. Juli 2008 produziert diese Genossenschaft
Strom durch Solaranlagen auf zahlreichen 6ffentli-
chen und privaten Gebauden.

,~Aber was kann man noch machen, um zusatzlich
okologisch vertraglich Strom zu produzieren? Wir
haben doch einige Biogas-Anlagen. Was passiert
mit der Abwarme? Kénnen wir die nicht fiir uns

/o

nutzen?” — Diese Fragen wurden in der Samtge-
meinde Lathen diskutiert und so kam es, dass am
10. Juni 2009 die Energiegenossenschaft Nah-
warme Emstal eG fiir die Nutzung der Abwarme
von zwei Biogas-Anlagen gegriindet wurde. Der
erste Spatenstich erfolgte bereits drei Monate spa-
ter — rund sieben Millionen Euro wurden investiert.

Voraussetzung der Bilirgerinnen und Biirger fiir die
Nutzung der Warmeversorgung ist die Mitglied-
schaft in der Genossenschaft. Das Geschaftsgutha-
ben betragt 100 Euro, es ist ,ein Eintrittsgeld” von
4.000 Euro zu zahlen. Die Energiegenossenschaft
versorgt die Abnahmestellen der Mitglieder mit der
erforderlichen technischen Ausstattung, hierzu ge-
horen unter anderem die notwendigen Warmetau-
scher. Der Ausbau und die Entsorgung der alten
Heizungsanlagen wurde ebenfalls durch die Ge-
nossenschaft ibernommen.

Zur Zeit werden uber 24 km Warmeleitungen 270
Objekte mit 376 Wohneinheiten (alle 6ffentlichen
Gebaude der Gemeinde Lathen, kirchliche Einrich-
tungen, Gewerbe- und Dienstleistungsobjekte und
Wohnhauser) mit Warme versorgt.

Hierzu sagte der Aufsichtsratsvorsitzende Samtge-
meindeblirgermeister Karl-Heinz Weber: ,,Ich glaube,

Der erste Spatenstich der Energiegenossenschaft Nahwarme Emstal eG stiel auf groRes Medieninteresse. Tatkraftig dabei waren Kunden und Mit-

glieder der Energiegenossenschft.
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Auf einem 6,5 ha groRen Areal zwischen der A 31 und der Poststral3e in Niederlangen wurde ein Solarpark mit 215 aufgestanderten Modultischen und
insgesamt 14.200 Photovoltaikmodulen in Betrieb genommen. Diese erzeugen jahrlich 2.3000.000 kWh Strom. Die Energiegenossenschaft Emstal eG

investierte in dieses Projekt rund 7.500.00 Euro.

wir kdnnen stolz darauf sein, dass in der Samtge-
meinde im Jahr 2009 aus Windenergie rund 125
Millionen Kilowattstunden (kWh) Strom erzeugt
wurden, aus Biogas 19 Millionen und aus Sonnen-
energie 2,6 Millionen mit steigender Tendenz.” Die
146,8 Millionen Kilowattstunden machten insge-
samt das Dreifache dessen aus, was die Samtge-
meinde pro Jahr an Strom verbrauchte. Damit
konnte ein CO.-Ausstof3 von fast 80.000 Tonnen
jahrlich gesenkt werden.

Mit dem Nahwarmenetz der Energiegenossenschaft
Nahwarme Emstal eG sei zusatzlich eine Einsparung
von 2.500 Tonnen Kohlendioxid pro Jahr moglich.
Dies nicht zuletzt deshalb, weil alle grof3en Verbrau-
cher in Lathen an das Netz angeschlossen sind.
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Nach dem ersten Spatenstich wurden die Rohre fiir die Warmeleitungen
verlegt.

Autorin: Corinna Hoffmann, Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

Wilfried Freerks, Vorstandsmitglied der Volksbank
Emstal eG und Vorstandsmitglied der Energiege-
nossenschaft Nahwarme Emstal eG, sieht zusam-
men mit seinem Vorstandskollegen der Energie-
genossenschaft Nahwarme Emstal eG, Otto Mer-
kers in der Nutzung dieser Energien noch weitere
Vorteile. ,Es ist eine intelligente Kombination, die
bisher ungenutzte Warme fir die Birger und Un-
ternehmen kostenglinstig zur Verfligung zu stellen
und damit einen Beitrag zum Umweltschutz zu lie-
fern. Das ist 6kologische Nachhaltigkeit pur.”

Aber auch der 6konomische Aspekt)i%t\bei der Ener-
giegenossenschaft Nahwarme Eméél eG stark aus-
gepragt: So zahlen die angeschlossenen Haushalte
einen Warmepreis von 3,9 Cent pro kWh. Der Tarif
des am starksten im Markt vertretenen Gasversor-
gers liegt derzeit bei 5,3 Cent. Das ergibt fiur alle
Nutzer eine Ersparnis von derzeit rund 270.000 Euro
pro Jahr. So gibt es auch Firmenkunden, die fir ihr
Unternehmen Kosteneinsparungen zwischen 20
und 25 Prozent realisieren konnten. Hinzu kommt
ein weiterer Aspekt. Die Mitglieder der Energiege-
nossenschaft sind zumeist auch Mitglieder der
Volksbank Emstal eG, die die Griindung der Ener-
giegenossenschaft Nahwarme Emstal eG aktiv
durch ihre Mitgliedschaft fordert und das ehren-
amtliche Engagement begleitet hat.”
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il i
Fangbetriebe und Verbraucher -
gemeinsam verantwortlich

Ein Umdenken auch bei den Konsumenten hat
begonnen.

Seit nunmehr elf Jahren unterstiitzt der MSC
(Marine Stewardship Council) mit seinem Zer-
tifizierungsprogramm fiir nachhaltige Fischerei
Fangbetriebe, die umweltvertraglich und nach-
haltig arbeiten. Auch einige deutsche Fischerei-
genossenschaften befinden sich bereits im MSC-
Programm.

Die einschneidendste Wirtschafts- und Finanzkrise,
die die Welt seit Menschengedenken erleben musste,
liegt gerade hinter uns. Mit weitreichenden Konse-
quenzen. Und nun ein weiterer GAU mit dem apo-
kalyptischen Szenario eines dem Erdbeben folgen-
den Tsunamis und der Atomkatastrophe in Japan.
Die Welt ist zum Innehalten gekommen. Und es
sieht in einigen sensiblen Bereichen auch nach
Einkehr — wenn nicht nach Umkehr — aus.

Lehren ziehen - Risiken vermeiden

Heute — nach diesen gigantischen Ungllicken - gilt
es, national und international die richtigen Lehren
daraus zu ziehen. Auch fiir jeden Einzelnen. Deutsch-

land, so scheint es, zieht die richtigen Sehiussfol-

gerungen. So jedenfalls glauben wir es. Das ,neue
Wirtschaftswunder Deutschland” hat nach der Fi-
nanzkrise viele Beobachter weltweit iberrascht. Und

die Zielstrebigkeit des Atom-Moratoriums ebenso.
Deutschland wieder einmal als belachelter Muster-
knabe? Die als ,German Angst” beschriebene deut-
sche Motivation fiir das schnelle Handeln ist in aller
Munde und kénnte doch Vorbild fiir viele sein. Rich-
tig ist, dass wir es mit dem Thema ,Nachhaltigkeit”
seit Jahren besonders ernst nehmen.

Lassen wir uns also nicht beirren — wir sind interna-
tional wieder einmal Vorreiter. Das kann auch fiir das
Thema Ernahrung und den Erhalt der natiirlichen
Ressourcen weltweit gelten. Wer aber sind die Nutz-
niel3er?

In diesem Beitrag geht es darum, ob die Fischerei
hierbei eine besondere Aufgabe hat und ob sie die-

ZERTIFIZIERTE
NACHHALTIGE
FISCHEREI

MSC {

www.msc.org/de’_

ser Verantwortung gerecht wird — ja gerecht werden
kann. Der nachfolgende Beitrag bietet Antworten,
die zur Hoffnung Anlass geben.

Fischer im Nachhaltigkeits-Fahrwasser

Was unsere Kutter- und Kiistenfischerei in der Nord-
und Ostsee sowie die Binnenfischerei angeht, lohnt
ein vergleichender Blick auf benachbarte und
fremde Fischereiflotten. Dort war jahrzehntelang

Die Fischerei an der Kiiste hat eine lange Tradition.

nicht alles zum Besten gestellt. Industriefischfang
und Raubbau am Meer lauteten die haufigsten
Vorwiirfe — nicht ganz zu Unrecht.

Ur-i';'d_"heute? Das Problem der teilweise globalen
Uberfischung ist langst nicht gelst. Aber wir haben
national u'nd'jnte_r_national einen hoffnungsvollen
Weg betreten, den wir.zusammen mit den Fischern,
der Politik, der Wissehs"ch'aft,_und den Verbrauchern
weiter beschreiten kénnen .-—:ja mussen. Denn nur
so ware die flir unsere Menschheit so lebens-, ja
uberlebenswichtige maritime Welt wieder einem
naturlichen Gleichgewicht naherzubringen.

»~Ohne unsere Kutter kein Tourismus* _
Unsere Fischerei an der Klste — zum grof3en Teil"se_it. -

Generationen im Familienbetrieb und genossen- =

schaftlich organisiert — hat eine lange Tradition.
Sie pragt ganze Kustenstriche und gehort zur Iden-
titat der Fischereihafen. ,Seefahrt tut Not” — diesen
Leitspruch von Heimatdichter und Seefahrer Gorch
Fock kennt jeder Seemann.



Neben ihrer unmittelbaren Bedeutung fiir die re-
gionale Wirtschaft ist die Fischerei auch flir den
Tourismus von unschatzbarem Wert. Fischkutter
dominieren immer noch das Bild der kleinen Hafen.
»Ohne Fischkutter im Hafen und ohne den harten
Alltag auf See und zu Land kein Tourismus”, so die
klare Ansage von Insidern.

~Freiheit der Meere” ist Geschichte

»Seit jeher galt unsere Fischerei als ein freier Beruf.
Darauf waren wir immer stolz”, wie jeder Fischer
selbstbewusst, aber auch ein wenig wehmiitig er-
klart. Denn von Freiheit ist langst keine Rede mehr
—im Gegenteil.

Aufgrund nationaler und internationaler Regelun-
gen haben sich die Fischereiordnungen grundle-
gend verandert. Die Fischerei von heute hat eine
Vielzahl von EU-Verordnungen und nationale Rege-
lungen zu beachten. Hierzu zahlen unter anderem
Fangquoten und die Einhaltung von Fangzeiten
bzw. die Seetage- und Kilowatt-Tage-Regelungen,
um nur die wichtigsten zu nennen.

Die Fischerei hat bekanntlich eigene Zyklen — neben
den saisonalen Preisschwankungen ist die Branche
in immer starkerem Mal3e von politisch gesetzten
Rahmenbedingungen abhangig. Die ,Freiheit der
Meere” ist damit inzwischen Geschichte. Wie in
kaum einem anderen Berufsstand unterliegt das un-
ternehmerische Handeln starken, von aul3en gere-
gelten Einschrankungen — vielleicht noch vergleich-
bar mit dem des bauerlichen Berufsstandes.

Verlassliche Rahmenbedingungen gefordert -
auch international

So nachvollziehbar die Notwendigkeit einer auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Fischerei ist, so un-
verstandlich sind den Fischern die immer neuen
und sich zum Teil zu schnell andernden und
iberzogenen Vorschriften — etwa in puncto Uber-
wachung oder Sicherheitsvorschriften. Die Fischer
brauchen verlasslichere Vorgaben, damit der
Berufsstand in Deutschland Uberleben kann, ist
man sich in der Berufsvertretung einig. , Investieren
kénnen wir nur, wenn wir wissen, dass auch diese
Investitionen in drei, flinf oder zehn Jahren noch
sinnvoll und damit nachhaltig sind. Denn gerade
Technik — ob elektronisch oder fangtechnisch — ist
teuer”, so hort man die klare Erwartungshaltung

der Kutterkapitdane. Diese Regeln mussten dann
aber auch international gleichartig gestaltet und be-
achtet werden.

Benachteiligungen nur auf nationaler Ebene neh-
men die deutschen Fischer nicht mehr hin. Soweit
ist ihr Selbstbewusstsein und ihr Selbstwertgefiihl
inzwischen ausgepragt, dass nationale Alleingange
zum eigenen Nachteil mit massiven Aktionen vor
breiter Offentlichkeit und medienwirksam beant-
wortet werden. ,Wir lassen uns nicht mehr fir
dumm verkaufen — entweder alle oder keiner”, so
oder ahnlich klingt es, wenn sich mehr als zwei
Fischer unterhalten.

Fisch — eine preiswerte und gesunde Delikatesse
Die Fischer liefern ein Produkt, das sich in Deutsch-
land seit nunmehr finf Jahren steigender Beliebt-
heit erfreut. Aktuell hat der hiesige Pro-Kopf-
Verbrauch von Fisch und Meeresfriichten 16 kg
Fanggewicht erreicht. Das sind 1,3 Mio. Tonnen
Fisch, die hierzulande verzehrt werden. Damit lie-
gen wir in Deutschland im Konsum auf einer Linie
mit dem Weltdurchschnitt. Im europaischen Ver-
gleich dazu: Frankreich mit 40 kg, Spanien mit 50 kg
und Norwegen sowie Portugal mit je 60 kg Pro-
Kopf-Verzehr liegen weit vor uns.

Fisch aus dem Fachgeschaft — eine gesunde Sache
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Wenn das gesunde Nahrungsmittel Fisch in
Deutschland seit Jahren immer mehr nachgefragt
wird, ware es naheliegend, daraus zu folgern, dass
die Fischer damit von ihrer taglichen Arbeit gut
leben kénnen. Nicht erst in jlingerer Zeit haben die
Fischer aber mit teilweise gravierenden Preis-
schwankungen fiir ihre Naturprodukte zu kampfen.
Niedrigstpreise treiben sie nicht selten an den Rand
der Existenz, zumal Energie- und Transportkosten
immer weiter ansteigen und die besagten techni-
schen und behordlichen Auflagen ihnen das Leben
auch von der Kostenseite schwer machen.

Die Fischkiihltheken im Supermarkt oder beim Dis-
counter verkaufen heute fast 90 Prozent des ge-
samten Fisches zu relativ niedrigen Preisen. Gerade
mal gut zehn Prozent verkaufen sich noch im Fach-
geschaft, auf dem Markt oder vom Kutter — in der
Regel hier zu einem gilinstigeren Preis. Ein aus-
kommliches Einkommen zu erzielen, sollte Ziel der
Branche sein. Dies kann nach Auffassung vieler Ex-
perten tber Weitsicht, Verantwortungsbewusstsein
und Sicherheit geschehen —so eher die Strategie der
Nachhaltigkeit — oder schlichtweg lGiber Menge.

Ein globales , weiter so*, darlber sind sich die Ex-
perten einig, ware fischereipolitisch und 6kologisch
unverantwortlich. Vor dem Hintergrund des Zieles
einer nachhaltigen Fischbewirtschaftung der Meere
sind die Herausforderungen des Klimawandels und
dessen Auswirkungen auf das Leben im Meer heute
aber immer noch nicht voll abzuschatzen. Von
daher ist ein behutsames, aber konsequentes Vor-
gehen absolut notwendig.

Denn das Wissen lber die Funktionsweise des Mee-
res, seine Erforschung und die Wirkungsweise von
Schwankungen aller Art sind bei Wissenschaftlern
und Praktikern bekanntermaf3en und leider auch be-
klagenswerterweise immer noch zu schwach aus-
gepragt. Uber den Weltraum weiR man heute mehr
als Uber das Leben im Meer, so die Wissenschaft.
Aber es gibt unter den Beteiligten auch fundamen-
tal unterschiedliche Auffassungen tiber biologische

Sl = Entwicklungen in den Meeren.

~ Sosind die meist restriktiven Fang-
\'-'ﬁ} quoten fir die Fischer nur zum Teil

nachzuvollziehen. Manche Bestandsentwicklung
sehen sie zum Beispiel in der Ostsee aus ihrer prak-
tischen Erfahrung ganzlich anders — und zwar posi-
tiver und oftmals friihzeitiger — als Wissenschaft
oder Politik oder auch Naturschitzer. Das , Dor-
schwunder” der letzten Jahre in der Ostsee gibt den
Fischern recht und ist ein Lehrbeispiel flir praktische
Intelligenz.

Neben den Fangquoten kommen, wie zum Beispiel
auch in der Landwirtschaft, noch stetig scharfere
Auflagen, insbesondere durch die EU-Fischereipo-
litik, hinzu. Heute sind es rund 2.000 Gesetze und
Verordnungen, die es in der Fischerei zu beachten
gilt. Da kénnen die deutschen Fischer nur voller
Neid einen Blick auf Norwegen werfen: Dort sind es
nur sehr wenige Vorschriften (Stichwort: Discard-
Verbot) — und es funktioniert!

Aktuell mindet die Blrokratie in der heftigen Dis-
kussion um das sogenannte Griinbuch der EU zur
Reform der Gemeinsamen Fischereipolitik sowie
um den Entwurf einer EU-Kontrollverordnung. Von
existenzieller Bedeutung fiir die deutsche Fische-
reiwirtschaft ist auch die Diskussion um die Redu-
zierung der Flottenkapazitaten, um dem Problem der
Uberfischung auch auf diese Weise zu begegnen.
,Dass wir in Deutschland seitens der Verwaltungen
und der Politik immer noch einen draufsetzen mus-
sen, ist ein besonderes Argernis fiir uns Fischer”,
lautet eine fast resignierende Bemerkung.

verzehr seit dem Jahr 2000 um 40 Prozent.
Das MSC-Siegel gibt Handel, Gastronomie und Ver-
brauchern die Moglichkeit, beim Fischeinkauf eine
umweltbewusste Wahl zu treffen und beim gesun-
den Genuss gleichzeitig ein gutes Gewissen zu
haben. Das Siegel geniel3t weltweit Vertrauen und
steht fir umweltvertraglichen und nachhaltigen
Fischfang.

Dass Fisch aus zertifiziert umweltvertraglicher Fi-
scherei auch gar nicht teurer sein muss, mag viele
von uns uUberraschen. Aber es ist definitiv so, wenn
man sich umschaut. Denn bei allen Discountern und
im gut sortierten Lebensmitteleinzelhandel gibt




es verschiedenste, auch preiswerte Fischprodukte,
die dieses Siegel tragen, nicht nur in der TK-Truhe.

Hinter MSC als dem bekanntesten Siegel steht eine
1997 unter Federfihrung der Umweltschutzorgani-
sation WWF gegriindete unabhangige und globale
gemeinnttzige Organisation. Deren Ziel es ist, Men-
gen und genetische Struktur der Fischbestande so
zu erhalten, dass die Fortpflanzung nicht beein-
trachtigt wird. Auch der Verbraucher hat durch seine
Kaufentscheidung dazu beigetragen, dass dieses
Siegel auf dem Vormarsch ist. Entsprechende Zah-
len aus dem Handel belegen dies eindrucksvoll.
Zertifizierte Fischereien fangen fast 4 Mio. Tonnen
Fisch und Meeresfriichte. Das sind mehr als sieben
Prozent des weltweiten Fangs fiir den menschlichen
Verzehr.

Deutsche Verbraucher essen nachhaltiger

Und der Verbraucher hat es letztlich selbst in der
Hand, sich fiir die gesunde Bestandspflege der
Meere zu entscheiden. Und mit Interesse ist zu
sehen, dass MSC-Produkte immer starker in der
Wertschatzung von Verbrauchern gewinnen. Welt-
weit gab es im Januar 2011 tber 8.000 MSC-Pro-
dukte, davon allein in Deutschland mehr als 2.000.
Deutschland ist damit der starkste Markt fiir MSC-
Fisch. Mehr als 36 Prozent der hiesigen Verbraucher
kennen das blaue Umweltsiegel bereits.

Im vergangenen Jahr betrug der weltweite Umsatz
mit MSC-zertifiziertem Fisch rund 2 Mrd. US Dollar.
Sowohl auf Fischereiseite aber auch in Industrie

und Handel zeigt sich ein gestiegenes Interesse an
einer MSC-Zertifizierung.

Kutterfischer aus Cuxhaven weit voraus

Die genossenschaftlich gefiihrte Kutterfisch-Zen-
trale in Cuxhaven war und ist bislang immer noch
deutschlandweit der erste Fangbetrieb, der 2008
nach MSC-Standard zertifiziert wurde. Mit Nordsee-
Seelachs hat das Unternehmen sich damit eine Ni-
sche erschlossen, die heute eine regelrechte Sparte
geworden ist. Hier werden jahrlich 10.000 Tonnen
Nordsee-Seelachs gefischt und angelandet. Die Kut-
terfischer aus Cuxhaven haben aber noch weitere
Plane: Sie trdumen nicht nur von weiteren lukrati-
ven Fanggriinden, sondern haben bereits die MSC-
Zertifizierung fiir Dorsch aus der ostlichen Ostsee
und fir Hering aus der westlichen Ostsee beantragt.

Das Thema nachhaltige Fischerei steht auch seit ei-
nigen Jahren bei ersten Fischereigenossenschaften
strategisch oben auf der Agenda. Schonende Fang-
methoden, Qualitatsstandards verschiedenster Art
und erfolgreiche Aktivitaten in der regionalen Ver-
marktung sind die positiven und gleichzeitig lukra-
tiven Ergebnisse. Zu nennen sind hier die ge-
nossenschaftlichen ZAG Riigenfang eG, Sassnitz,
die Fischverwertung Libecker Bucht eG, Trave-
miinde, und Fischereigenossenschaft Peenemin-
dung eG in Freest/Usedom, die dies seit dem Jahr
2000 erfolgreich praktizieren. Nennenswert sind
hierbei besonders die Fischarten Dorsch, Flunder,
Zander oder Hering — in Freest gibt es zusatzlich
eine eigene Raucherei.

Cuxhaven ist Sitz der genossenschaftlich gefiihrten Kutterfisch-Zentrale, die als erste in Deutschland nach MSC-Standard zertifiziert wurde.
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Das Erfolgsgeheimnis liegt ganz einfach in der Mi-
schung aus Umweltaspekten und der bewussten
Regionalvermarktung und damit darin, dass Han-
del und Verbraucher wissen, woher der Fisch
kommt und wie dieser gefangen wurde. Die Fische-
reigenossenschaften gehen davon aus, dass der
stetig steigende Erfolg weiter anhalt und setzen
daher auf eine weitere Intensivierung dieser Art der
nachhaltigen Kundenansprache.

Politik muss die Wettbewerbsposition starken

Die Politik heute ist aufgefordert, flir die genossen-
schaftlichen Fischerei-Unternehmen bessere und
wettbewerbsstarkende Rahmenbedingungen zu
schaffen. Denn gerade diese haben als mitglieder-
getragene mittelstandische Unternehmen auch
durch die Wirtschaftskrise hindurch hohe Stabilitat
bewiesen.

Gerade sie mussen daher auch zusatzlichen Bela-
stungen durch eine wettbewerbsverzerrende Politik
geschutzt werden. Von zentraler Bedeutung sind
dabei gleiche Wettbewerbsbedingungen in Europa,
denn es ist schlichtweg nicht klug, dass die Unter-
nehmen europaweit mit unterschiedlichen Geneh-
migungsverfahren, Umweltauflagen und Vorschrif-
ten konfrontiert werden. Als Fischereigenossen-
schaften und Berufsfischer diirfen sie mit Recht den
starkeren Beistand der Landes-, Bundes- oder EU-
Politik einfordern.

Es ist offensichtlich, dass sowohl das Griinbuch zur
Neuregelung der Gemeinsamen Fischereipolitik als

uummseaial-'!._,

Die Idylle triigt — Fischerei ist ein knallharter Job.

auch der Entwurf der Kontrollverordnung noch eine
Vielzahl von Punkten enthalten, die entweder pra-
xisfremd oder aber mit den existenziellen Interessen
der deutschen Fischereiwirtschaft nicht vereinbar
sind. Gerade bei den Vorschriften tiber elektronische
Gerate wie Schiffsiberwachungssystem, elektroni-
sches Logbuch oder Schiffsidentifizierungssysteme
gilt es, Gberfllssige Bulrokratie und letztlich fir die
Fischer unnotige Kosten zu vermeiden.

Absurde Politik

Geradezu absurd ist es daher, wenn EU-Vorschrif-
ten dem Fischer bei der Durchfahrt von Schutz-
gebieten eine Mindestgeschwindigkeit, die bei
schlechter Wetterlage nicht zu erreichen ist, vor-
schreiben, wahrend landerspezifische Regelungen
eine Hochstgeschwindigkeit verlangen. Und von
existenzieller Bedeutung fiir die deutsche Fische-
reiwirtschaft ist auch die Diskussion um die Redu-
zierung der Flottenkapazitaten, um dem Problem
der Uberfischung zu begegnen. Die deutsche Posi-
tion ist dabei klar definiert. Es darf nicht dazu
kommen, dass EU-Mitgliedstaaten, die sich bisher
nicht an die bestehenden Vereinbarungen zur Re-
duzierung der Flottenkapazitaten gehalten haben,
nunmehr bei einer Neuregelung gegeniiber der
deutschen Fischereiwirtschaft, die die hiesige Ka-
pazitat ja bereits deutlich angepasst hat, begtinstigt
werden.

Dies alles hat auch immer etwas mit dem Erhalt der
Meere und einer gesunden Flora und Fauna als Le-
bensgrundlage flir Mensch und Tier, aber natdrlich




auch mit dem oftmals zu Unrecht angegriffenen
Selbstwertgefiihl dieses Berufsstandes zu tun. Auch
deswegen haben wir national die Aufgabe, unseren
Fischern nicht den Rettungsanker zu verwehren.
,Denn wenn andere Fischereinationen ihre nationa-
len Interessen — zum Teil auch radikal und gnadenlos
—durchsetzen, gebietet es die Selbstachtung und die
Flrsorgepflicht flir die hiesigen Fischer, dass wir uns
national auch entsprechend stark und geschlossen
aufstellen und mit den nétigen Mitteln zur Wehr und
in Szene setzen”, wie von aufgebrachten Kutterka-
pitdnen zu horen ist. Die national viel beachteten Pro-
teste in den Nordseehéfen in letzter Zeit gingen durch
die Medien und haben ihre Wirkung nicht verfehlt.

Fischbestande in der UN-Statistik

Wie sehen aktuell die weltweiten Fischbestande
aus? Laut FAO-Bericht 2011 betrachtet die UN 28
Prozent der Fischbestéande als tiberfischt, drei Pro-
zent sind erschopft, ein Prozent erholt sich gerade
und 53 Prozent werden bis an ihre Grenzen befischt
— nur 15 Prozent werden moderat befischt. Gele-
gentlich ist zu horen, dass rund 70 Prozent der
Fischbestande als in gutem Zustand zu bezeichnen
sind. Wichtig ist jedenfalls, dass die Management-
plane umgesetzt werden.

Also sollten alle Beteiligten wie Politik, Wissen-

schaft, Handel, Verbraucher, aber auch Umweltor-
ganisationen diese Daten zur Versachlichung der
Debatte zur Kenntnis nehmen. Es macht nur wenig
Sinn, wenn mit Scheinargumenten oder falschen
Behauptungen argumentiert wird.

Problem Kormoran

Mit Unverstandnis haben die Fischer deutschland-
weit aber auf die Wahl des Kormorans zum Vogel
des Jahres 2010 reagiert. Vor dem Hintergrund,
dass Kormorane taglich bis zu 500 Gramm Fisch
verzehren und damit die Ertrage der Fischer beein-
trachtigen, ist dies mehr als provokativ — ja es ist
eine schallende Ohrfeige.

Nach der vor wenigen Jahren noch fast vollstandi-
gen Ausrottung dieser Fischrauber sind inzwischen
wieder mehr als 24.000 Brutpaare in Deutschland
heimisch. Uber die Halfte davon sind Schatzungen
zufolge in Mecklenburg-Vorpommern zu Hause, wo
sie fur die Fischerei ein ernst zu nehmendes Pro-
blem darstellen.

— Ty : a¥ o i = s

Ein Kormoran verzehrt taglich bis zu 500 Gramm Fisch.

Die Kormoranverordnung des Landes erlaubt aber
keine regulierenden Eingriffe in Klstenregionen.
Und in Schleswig-Holstein und Niedersachsen sieht
es nicht wesentlich anders aus. Auch dies ist flr die
Kutter- und Kustenfischer ein Problem und fordert
nicht den nachhaltigen Fischfang oder das Vertrauen
in die Politik.

Versorgung und Verbrauch

Das Gesamtaufkommen an Fisch und Meeresfriich-
ten lag in Deutschland im Jahr 2009 bei 1,3 Mio.
Tonnen Fanggewicht. Die Anlandungen deutscher
Fischer und die Produktion der deutschen Binnen-
fischer trugen mit einem Anteil von nur 13 Prozent
zum Gesamtaufkommen bei. Dies ist ein seit Jahren
anhaltender Rickgang auf 273.000 Tonnen in 2009.

Gegenlaufig groB3 ist die Bedeutung der Importe
fur die Versorgung des deutschen Marktes. Im
Jahr 2009 wurden tUber 1,9 Mio. Tonnen und somit
87 Prozent des Gesamtaufkommens importiert.
Dies ist fur die hiesigen Fischer ein sich insgesamt
immer ungunstiger entwickelndes Verhaltnis, zumal
nachhaltiger Fischfang der hiesigen Fischerei oft-
mals anders aussieht als bei Importware.

Damit ist die zuriickgedrangte Rolle des deutschen
Fischers eigentlich schon beschrieben. Er hat in der

Gesamtversorgung nur noch untergeordnete Be-

deutung. Und was unsere Kutter- und Kiistenfi-
scherei angeht, sind sie auf nationaler Ebene ja
inzwischen leider auch nur noch unbedeutende
Marktteilnehmer. Denn die Hochseetrawler fangen
heute in kurzer Zeit ein Vielfaches der Mengen eines
kleineren Kistenkutters, wobei die unterschiedli-
chen Fahrtgebiete zu berticksichtigen sind.

55



Fischereigenossenschaften

-

”

4

56

MSC und ASC - schonende Fischerei im Aufwind
Neben der Qualitat der Produkte gewinnt die Riick-
verfolgbarkeit der Herkunft eine zunehmend gro-
Bere Bedeutung auf allen Verarbeitungsstufen
sowie auch beim Verbraucher. Zusatzlich engagiert
sich die deutsche Fischwirtschaft fiir eine bestands-
erhaltende Fischerei.

Sie unterstitzt nachdriicklich die im ,,Code of Con-
duct for Responsible Fisheries” von der Food and
Agriculture Organization der Vereinten Nationen
(FAO) proklamierten Prinzipien einer bestandser-
haltenden Fischerei. Ferner unterstutzt die deutsche
Fischwirtschaft die zahlreichen MaBnahmen der eu-
ropaischen Fischereipolitik zur Forderung einer
nachhaltigen Fischerei. Denn die Erhaltung der
Fischressourcen in den Gewassern der EU-Mitglied-
staaten ist die Voraussetzung fiir die Lebensfahigkeit
des gesamten Fischereisektors. Mit der Initiative
~Genauere Fanggebietskennzeichnung fiir Seefi-
sche” ist eine vollstandige Kennzeichnung von in
Deutschland vermarkteten Erzeugnissen der Seefi-
scherei vorgesehen.

Darliber hinaus nutzt die Fischwirtschaft verschie-
dene Zertifizierungsprogramme, wie zum Beispiel
das des Marine Stewardship Councils (MSC) flr
Meeres- und SiiRwasserfische (Wildfang). Uber das
blaue Siegel des MSC erhalt der Verbraucher einen
sehr nitzlichen Hinweis, dass der so gekennzeich-
nete Fisch aus einer bestandserhaltenden Fischerei
stammt.

Fir in Aquakultur geziichtete Fische und Mee-

resfriichte konnen die Fischwirtschaft und der
Handel auf eine Vielzahl von Zertifizierungsstan-
dards wie etwa von Naturland zurlickgreifen. Der
WWEF hat dariber hinaus auch in Erganzung zum
MSC den ASC gegriindet — der ,Aquaculture Ste-
wardship Council”. Sein Siegel wird ab 2011 nach-
haltige Fischzuchten auszeichnen.

Vielfach kann die Gastronomie oder der Fischhan-
del anhand der Trackingnummer auf der Trans-
portliste jederzeit verfolgen, wo und wann ,ihr"
Fisch gefangen wurde. Dies ist ein nicht zu unter-
schatzender Beitrag hin zum umweltbewussteren
Verbraucher, der beim Verzehr auch im Restaurant
gern einen Hinweis auf die Sicherung der Welter-
nahrung aus dem Meer haben mdchte und in gut

Gesunde Fischbestande sind das Ziel nachhaltiger Fischerei.

geflihrten Speiselokalen kiinftig auch immer 6fter
erwarten darf.

Raubbau am Fisch intelligent vermeiden

Ein weiterer ganz wesentlicher Beitrag zur Be-
standsschonung ist eine Verringerung des Discards
— also des amtlich verordneten Rickwurfes der
nicht erlaubten gefangenen Ziel-Fischart. Hierdurch
kann ein Grof3teil der Fische aber dennoch nicht am
Leben erhalten werden. Denn bei Fischriickwiirfen
gilt eine Uberlebensquote von 10 bis 20 Prozent
schon als hoch. So werden nach FAO-Angaben jahr-
lich 7 Mio. Tonnen Fisch zurlickgeworfen. Das sind
weltweit 8 Prozent. Bei einigen Fischereien aber lei-
der auch bis zu 90 Prozent.

Allein firr die Nordsee schatzt man bis zu 800.000
Tonnen an Rickwurf. Dies entspricht insgesamt
einem Drittel der dortigen Gesamtfangmenge. In
Nordsee und Nordostatlantik werden 2 Mio. Tonnen
Fisch zurlickgeworfen. Aber es gibt auch noch Posi-
tives: Bei Seelachs in der nordlichen Nordsee ist die
Discard-Quote mit 2 Prozent vergleichsweise gering.

Die Discard-Praxis gilt aber auch unter Fachleuten
als umstritten, denn der Schutz der Jungfische wird
dadurch kaum erreicht — und zum anderen werden
verwertbare Fische vernichtet. Vielfach wird daher
ein allgemeines Discard-Verbot in EU-Gewassern
gefordert. So wie in Norwegen.

Hier gilt seit 1987 sukzessive ein komplettes Dis-
card-Verbot. Alle dort gefangenen Fische mussen
angelandet werden. Diese Fischarten werden dann
quotenmaldig verrechnet. Versto3e gegen das



Discard-Verbot sind dort aufgrund des engmaschi-
gen Kontrollnetzes kaum maoglich und werden sehr
empfindlich bestraft. Dies ist damit ein — auch ge-
rade Okologisch — sehr effektiver Beitrag fiir ein
funktionierendes System nachhaltiger Fischbewirt-
schaftung und fur viele beispielhaft.

Weitere Methoden zur Bestandserhaltung

Um den Beifang weiter zu minimieren, gibt es da-
neben auch neuere vielversprechende Ansatze, die
in der Erprobung sind und wissenschaftlich beglei-
tet werden. Die Ergebnisse werden von Fischern
und der nationalen und internationalen Fischerei-
Politik sehr aufmerksam verfolgt. Hierzu gehoren:

.Intelligente Netze” erlauben eine bestandserhaltende Fischerei.

Smart-gears (,,schlaue Netze”), die man auf die
gewiinschte Tiefe einstellen kann.
MaschengroBRen, die kleinere Fische durch-
schliipfen lassen.

Echolote als reflektorische Netze, die von Walen
und Delfinen rechtzeitig erkannt werden.
Elektrische Baumkurren, die mit elektrischen Im-
pulsen Tiere am Meeresboden aufscheuchen.
Netze, die nicht den Meeresgrund verwdsten.
Neuartige Netze, die leichter sind und weniger
Treibstoff verbrauchen.

Eine begrifflich saubere Diskussion gefordert

Die Fischer befinden sich oftmals in einer schwieri-
gen offentlichen Diskussion. Sie sollten dabei da-
rauf achten, dass zentrale Begriffe richtig verwendet
werden. Dies ist besonders in Diskussionen mit 6ko-
logischem Tenor wichtig. Wie etwa bei den Begrif-
fen , Art” und , Bestand”. So hat — was kaum ein
Laie weild — jede Fischart (wie zum Beispiel Kabel-
jau, Hering oder Scholle) mehrere raumlich vollig
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getrennte Bestande, die auch wissenschaftlich auf
Bestandsdichte, Population und Nachwuchs unter-
sucht werden.

Dies wird an einem Beispiel klar: Die Fischart Ka-
beljau in Nordsee/Nordostatlantik weist insgesamt
13 regionale Bestande auf. Bei der Diskussion um
Uberfischung ist also immer zu identifizieren, wel-
che der jeweiligen 13 Regionen gemeint ist. Der
Laie verwechselt — verstandlicherweise aus Un-
kenntnis — aber leider sehr schnell die Begriffe, so
dass es zu falschen Vorstellungen - auch in den
Medien — kommt und kommen muss.

Eine Aussage lasst aufhorchen: Nach Angaben der
FAO befinden sich heute drei Viertel der weltweiten
Fischbestande in guter Verfassung, nur ein Viertel
gilt als tberfischt. Die 6ffentliche und die veroffent-
lichte Wahrnehmung ist dagegen oftmals eine vol-
lig andere. Aber die Angaben der FAO sprechen
eine unmissverstandlich klare Sprache, die nicht zu
missdeuten oder zu widerlegen ist: Denn diese UN-
Organisation untersucht regelmafRig 200 Bestande,
die 80 Prozent der globalen Ertrage liefern.

Guten Appetit!

Die besonders schonende Fischerei, wie sie in die-
sem Beitrag beschrieben wurde, ist daher eine Not-
wendigkeit aller erster Glte und eine Aufgabe flr
alle Menschen, die den Begriff Nachhaltigkeit zu
Wasser und zu Lande ernsthaft mit Leben fiillen
wollen. Am Ende entscheiden daher auch in erster
Linie die Verbraucher, was sie essen wollen.

Wenn wir Deutschen auch hier wieder einmal
schneller vorangehen als unsere Nachbarn, sollte
uns dies im Interesse der Zukunft, gerade auch der
nach uns kommenden Generationen, fir die wir ja
auch Verantwortung tibernehmen und eine lebens-
werte Welt hinterlassen mussen, bestarken. Als
Verbraucher haben wir hier nicht nur eine Verant-
wortung, sondern bilden auch eine Macht getreu
dem Motto: ,Verbraucher aller Lander vereinigt
euch. Guten Appetit!”

www.portal-fischerei.de
www.fiz.de
www.fischinfo.de
www.ble.de
Www.msc.org
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Forstwirtschaft
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ZG Raiffeisen unterstiitzt

Wald-Meister

Mit knapp 50 Prozent Waldflache ist Baden ein lu-
kratives Forstland. Damit das auch in Zukunft so
bleibt, regeln Gesetze und Vorschriften eine nach-
haltige Forstwirtschaft. Die ZG Raiffeisen unter-
stiitzt Waldbesitzer mit der notwendigen Technik.

»Gut Holz” — so begrifRen sich Kegelbriider und
meinen damit ,viel Glick”. Im Holz- beziehungs-
weise Forstgeschaft kommt es weniger auf Gluck an,
als auf Expertise, weifd Ludwig Disch aus langjah-
riger Erfahrung bei der ZG Raiffeisen. Er verant-
wortet die Forsttechnik, sein ,Steckenpferd”, wie er
selbst sagt. Dabei komme es vor allem darauf an,
den Wald nachhaltig zu bewirtschaften. Der Grund:
die langen Regenerationszeiten von Baumbestand
und ein immer weiter steigender Holzbedarf.

Der Begriff der ,Nachhaltigkeit” taucht bereits im
18. Jahrhundert im Zusammenhang mit der Forst-
wirtschaft auf. Zunachst ging es alleine um die ma-
terielle Rohstoffsicherung fiir die nachsten Gene-
rationen. Erst sehr viel spater, im 20. Jahrhundert,
wandelte sich das Verstandnis zu einer ganzheit-
lichen sozialen, 6konomischen und 6kologischen
Vielfachnutzung des Waldes. Heute meint das forst-
wirtschaftliche Prinzip der Nachhaltigkeit, dass nur
soviel Holz genutzt wird, wie dauerhaft nachwachst
und zugleich so gewirtschaftet wird, dass auch
Boden, Tier- und Pflanzenwelt intakt bleiben.

Nachhaltige Technik
Die ZG Raiffeisen unterstiitzt mit ihrer Technik eine

Maschineneinsatz: spritsparend und bodenschonend

umfassend nachhaltige Waldbewirtschaftung. Die
Fahrzeuge werden lber Rader mit groBem Durch-
messer angetrieben, sodass ,,duf3erst Boden scho-
nend gearbeitet werden kann*, erlautert Disch.
Seilwinden- und Krantechnik erlauben es zudem,
vom Forstweg aus zu agieren, ,was die Baumbe-
stande bestmaodglich schitzt”. Dabei verliere man
die Wirtschaftlichkeit nie aus dem Blick. Hochmo-
derne Motoren mit stufenlosem Getriebe garantie-
ren nicht nur einen hohen Wirkungsgrad, sie laufen
auch sehr Sprit sparend. Peter und Jiirgen Welte,
Forstwirte aus Gutach, liefern den Beweis. |hr
VARIO 714 verbraucht im Schnitt flinfeinhalb Liter.
,Das ist eine tolle Leistung”, so die Meinung der
Forstprofis. Sie sind ,hochzufrieden mit der Ma-
schine”. Vor allem die Boden schonende Lauflei-
stung und die flexible Nutzung haben sie lGiberzeugt.
Der Spezialschlepper von Werner Forst- und Indu-
strietechnik auf Basis eines Fendt Vario 714 lasst sich
leicht mit unterschiedlichen Geraten bestlicken und
ist damit eine langfristig angelegte Investition.

Ein weiteres Plus fiir die Umwelt: Gber die so ge-
nannte SCR-Abgasreinigung wird aus Stickoxiden
harmloses Wasser und Luftstickstoff. Alle Maschi-
nen der ZG Raiffeisen sind mit SCR ausgeriistet und
laufen zudem mit Ad-Blue, einer umweltschonenden
wassrigen Harnstofflosung zur Abgasreinigung.
,Damit bieten wir den neusten Stand der Technik”,
betont Disch. Das bescheinigt das unabhangige
Priifsiegel des Kuratoriums flir Waldarbeit und Forst-
technik (KWF). ,Alle unsere Maschinen wurden er-
folgreich auf Wirtschaftlichkeit und die Standards
der Arbeitssicherheit, Ergonomie und Umweltver-
traglichkeit untersucht”, so der Forst-Fachmann. Die
KWEF-Prifungen umfassen technische Messungen
ebenso wie forstliche Einsatzpriifungen und Praxis-
umfragen.

Naturschutz schafft und erhalt Werte

Auch der Gesetzgeber macht Vorgaben. Alle Wald-
besitzer sind nach dem Bundeswaldgesetz zur
~nachhaltigen ordnungsgemafen Bewirtschaftung”
verpflichtet. Dabei sind neben dem wirtschaftlichen
Nutzen, der Bereitstellung von Holz, auch die weite-
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ren Funktionen des Waldes, wie ,,die dauernde Lei-
stungsfahigkeit des Naturhaushaltes”, zu berticksich-
tigen. Der Wald ist Kapital — flir den Menschen
ebenso wie fiir Tiere und Pflanzen. Dieses Okosy-
stem zu erhalten ist wichtig, denn es speichert und
filtert Trinkwasser, reinigt die Luft von Schadstoffen,
schiitzt vor Bodenerosion und entfernt Kohlendi-
oxid aus der Atmosphare, um nur einige Aspekte zu
nennen. Dass Okosysteme einen ganz realen Wert
haben, zeigt die Analyse des amerikanischen Um-
weltdkonomen Robert Constanza von der Universi-
tat Vermont: Seiner Aussage nach summiert sich
der Nutzen, den die Menschheit aus intakten Oko-
systemen zieht, auf 33 Billionen Dollar jahrlich.

Zukunft Holz

Die Waldnutzung hat eine lange Tradition in Deutsch-
land. Neben historischen Nutzungsformen wie Wald-
weide, Streunutzung oder der Harz- und Gerbséau-
regewinnung, kommt der Holzgewinnung seit jeher
grofte Bedeutung zu. So ist es auch heute noch.
2010 war diesbezuglich ein gutes Jahr — fiir Forstbe-
triebe ebenso wie flir die ZG Raiffeisen. Nach tber
zehn Jahren sei der Holzpreis erstmals wieder ge-
stiegen, berichtet Disch. ,Dann investieren die Un-
ternehmen auch wieder in innovative Technik.” Finf
Spezialmaschinen hat die ZG Raiffeisen in Deutsch-
land verkauft, drei weitere gingen nach Japan.

Spezialisten vor Ort

Die Forsttechnik ist seit tiber 20 Jahren ein Thema
bei der Genossenschaft. In Bezug auf nachhaltige
Forstwirtschaft ist sie damit stets ,,am Puls der Zeit”,
wie Disch es formuliert. Das Hauptquartier der
ZG Raiffeisen Forsttechnik liegt in Hofstetten. Der
Standort ist der erste und derzeit einzige Spezial-
standort flr das Thema Forst, ein zweiter in Nord-
baden ist in Planung. In Hofstetten ist alles fiir die
technischen Anforderungen in der Forstwirtschaft
ausgerichtet: von der Werkstatt und dem Kunden-
dienstfahrzeug bis zu den qualifizierten Mitarbeitern.
Die Werkstattmeister fertigen auch Sonderldosungen
fur ihre Kunden an. Dabei geht es beispielsweise
um die Positionierung von Winden oder Kranele-
menten. ,, Wir bauen unsere Forsttechnik aber auch
an bestehende Schlepper an, um fiir den Forstwirt
die effizienteste Losung zu schaffen”, ergéanzt Disch.
Er weil3: Im Forst gewinnt man die Profis nur dann,
wenn man selbst als Profi auftritt. Dazu zahlt auch
der Service im Wald. ,,Uber unseren Kundendienst-
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ler haben wir uns einen guten Ruf bei den Profis er-
arbeitet.” Bei den Forsttagen, die bereits drei Mal
stattgefunden haben, prasentiert die ZG Raiffeisen
ihre Maschinen im Einsatz und gewahrt ,Profikun-
den damit wichtige Einblicke”, so Disch. Das Spek-
trum reicht von Fragen der Arbeitssicherheit bei
Motorsagen Uber die Waldbewirtschaftung bis zur
Frage, welche Technik im ganz konkreten Fall die ef-
fektivste ist. Dabei stehe der genossenschaftliche
Forderauftrag des Mitglieds tiber dem wirtschaftli-
chen Aspekt des Verkaufens. ,Wir sind Forstfach-
berater und keine reinen Verkaufer”, betont Disch.

Die Technik der ZG Raiffeisen besteht im Praxistest.

Uberzeugender Einsatz

Wie Uberzeugend diese praktischen Vorflihrungen
sind, zeigt der jlingste Geschaftsabschluss mit
Japan. Drei Maschinen sind an die japanische Forst-
wirtschaft verkauft, die den Waldbestand kiinftig
nach europadischem Vorbild bewirtschaften will.
Dazu gibt es staatliche Subventionen fiir eine ent-
sprechende Technik. ,Wir konnten die japanische
Delegation bei ihrer Europareise von unseren Ma-
schinen Uberzeugen”, freut sich Disch. Japan ver-
fligt iber mehr als doppelt so viel Waldflache wie
Deutschland, etwa 20 Millionen Hektar. Das Land
nutzt aber nur 20 Prozent fiir eigene Zwecke. ,Hier
liegt ein groRes Potenzial”, berichtet der Forstex-
perte der ZG Raiffeisen. Das gelte auch flir Baden
mit knapp 50 Prozent Bewaldung. ,Holz wird immer
wichtiger als Energietrager und Baumaterial”. Daher
komme der nachhaltigen Waldbewirtschaftung eine
wichtige Rolle zu: das richtige Holz herausschnei-
den, aber auch wieder neuen Bestand aufbauen.
+Wir haben das Wissen und die Gerate flr eine
nachhaltige Waldbewirtschaftung”, betont Disch.
Das Personal sei entsprechend geschult und die
richtigen Premiumpartner in der Forsttechnik ge-
wonnen, um langfristig fiir ,,gutes Holz” zu sorgen.
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Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Schonender Umgang mit Ressourcen

Die Frage nach einem effizienten Umgang mit Res-
sourcen ist nicht nur fiir Industriebetriebe ein wich-
tiges Thema, sondern auch fiir Dienstleister wie
den Genossenschaftsverband Bayern (GVB). Durch
einen schonenden Umgang mit Energie, Wasser,
Papier und anderen Biiromaterialien konnen Un-
ternehmen und ihre Mitarbeiter einen wichtigen
Beitrag zum Umweltschutz leisten, aber auch ge-
zielt Kosten sparen.

Die Politik und eine zunehmend kritische Offent-
lichkeit erwarten, dass die Wirtschaft ihren Beitrag
zum Thema Nachhaltigkeit leistet. Gleichzeitig
wird Nachhaltigkeit flir Unternehmen zu einem be-
deutenden Wettbewerbsfaktor. Viele Firmen haben
ihren Umgang mit dem Thema in den vergangenen
Jahren entsprechend professionalisiert, wie in die-
ser Borschiire zu lesen ist.

Der GVB hat sich vor geraumer Zeit entschlossen,
der Thematik verstarkte Aufmerksamkeit zu schen-
ken und erstmals ein Nachhaltigkeitsmanagement
zu implementieren.

Wie der Name schon sagt, handelt es sich um einen
Managementansatz, d.h. um eine systematische
Handhabung des Themenfelds Nachhaltigkeit. Es
geht nicht darum, das Rad neu zu erfinden.

Vielmehr soll zuerst einmal geschaut werden, wo
Uberall beim GVB zentrale Berlihrungspunkte zum
Thema Nachhaltigkeit liegen und was im Hinblick
auf einen effizienten Ressourceneinsatz oder in
puncto soziales Engagement bereits alles getan
wird.

Dabei reicht die Bandbreite von 6kologischen
Aspekten wie dem Verbrauch von Strom, Warme,
Wasser, Papier oder der bereits erfolgten Anschaf-
fung eines Betriebsfahrrads bis hin zu sozialen
Gesichtspunkten wie der Zufriedenheit von Mit-
gliedern, Kunden und Mitarbeitern, der Frage nach
Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder dem ge-
sellschaftlichen Engagement in Form von Spenden
und Sponsoring.

Im Rahmen einer solchen Bestandsaufnahme las-
sen sich, auch durch den Vergleich mit ahnlich
aufgestellten Organisationen, Verbesserungspoten-
ztiale finden. Ein systematisches Nachhaltigkeits-
management ermaoglicht es, dabei Prioritaten zu
setzen, klare Ziele zu definieren und zu uberlegen,
mit welchen MalRnahmen diese Ziele am besten
erreicht werden kénnen.

Aus diesem Grund wurde eine Projektgruppe mit
Mitgliedern aus allen Fachbereichen und Abteilun-
gen gegriindet, die sich unter Federfiihrung des Be-
reichs Vorstandsstab und Kommunikation einmal
im Monat trifft. In einem ersten Schritt wurden die
folgenden neun Handlungsfelder als zentral identi-
fiziert: Papier, Bliroausstattung und Birobedarf,
EDV und Biirogerate, Gebaude und Haustechnik,
Abfall und Reinigung, Mobilitat, Mitarbeiterverant-
wortung, Mitgliederverantwortung sowie Gesell-
schaftliche Verantwortung.

Aufwand und Wirkung

Aus den verschiedenen Bereichen und Abteilungen
wurden zu allen neun Handlungsfeldern Ansatz-
punkte und mdgliche MaBnahmen zur Verbesse-
rung aufgezeigt. Nun geht es darum, zu tberlegen,
auf welche Handlungsfelder und auf welche Mal3-
nahmen zunachst der Schwerpunkt gelegt werden
soll.

Dabei stehen zwei Fragen im Mittelpunkt: Welche
Wirkung wird damit erzielt? Wie gut ist etwas um-
setzbar? Es ware im wahrsten Sinne des Wortes
wenig nachhaltig, viel Energie fiir eine MalBnahme
einzusetzen, die nur unter groBtem Aufwand durch-
fihrbar ist, aber kaum Wirkung zeigt. So nitzt z.B.
die beste (und teuerste) Gebaudeisolierung nichts,
wenn auch im Winter den ganzen Tag lber die Fen-
ster geoffnet sind.

An diesem Beispiel zeigt sich ein anderer wichtiger
Aspekt. Ein Nachhaltigkeitsmanagement kann nur
dann wirklich erfolgreich sein, wenn die Mitarbeiter
eines Unternehmens sich damit identifizieren und
es mit Leben fillen.



In einen zweiten Schritt beschaftigte sich die Pro-
jektgruppe daher mit der Frage, wie sich Bewusst-
sein und Motivation der GVB-Mitarbeiter fiir das
Thema Nachhaltigkeit erhdhen lassen. Nachhaltig-
keitsmanagement kann immer nur als Teamaufgabe
aller Beteiligten erfolgreich sein! Um die Glaub-
wiurdigkeit bei der Thematik zu gewahrleisten und
Transparenz nach innen und auf3en zu schaffen,
sollte das Thema Nachhaltigkeit kontinuierlich in
die Unternehmenskommunikation einflieRen, z.B.
durch eine jahrliche Darstellung der Entwicklung
verschiedener Umwelt- und Sozialkennzahlen im
Geschaftsbericht.

Vorbild sein

Ein ganzheitlich gedachtes Nachhaltigkeitsmanage-
ment berlcksichtigt moglichst alle 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Ressourcen, die fir
den reibungslosen Verbandsbetrieb noétig sind. Und
so erhofft sich der GVB von einer erfolgreichen
Umsetzung eines Nachhaltigkeitsmanagements
verschiedene Vorteile.

Zum einen bietet ein Nachhaltigkeitsmanagement
eine gute Grundlage dafiir, das Bewusstsein flr
Nachhaltigkeit im eigenen Haus, bei Mitarbeitern
und Mitgliedern zu erhohen und den Ressour-
ceneinsatz bestandig zu optimieren.

Zum andern mochte der GVB seine gesellschaftli-
che Verantwortung demonstrieren und als Vorbild
zur Nachahmung animieren; nicht zuletzt deshalb,
weil durch die entsprechenden MaRnahmen auch
Kostensenkungspotenziale identifiziert und umge-
setzt werden sollen. Denn schlief3lich soll das Nach-
haltigkeitsmanagement auch einen Mehrwert fiir
gegenwartige und kiinftige Mitglieder bieten.

Autor: Dr. Mathias Weis, Genossenschaftsverband Bayern e. V.
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Nachhaltigkeit
Ist ein
Zustand des globalen
Gleichgewichts.
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Weitsichtiges Denken und Handeln waren schon immer elementare
Werte unseres Unternehmens, die auf der fast hundertjahrigen
genossenschaftlichen Tradition basieren. Als AGRAVIS Raiffeisen AG
leben wir die Vision dieser nachhaltigen Wirtschaftlichkeit und arbeiten

in vielen Bereichen damit. Miteinander. Fireinander. Weil uns auch AG R Av I S

nachste Generationen am Herzen liegen. RAIFFEISEN AG

Wir helfen wachsen.






