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turen zdhlen, nicht nur Preise

Zupf Abschied von Manfred Niissel als Prasident des Deutschen Raiffeisen-
yérbandes (DRV) sprachen wir mit ihm Uiber die Herausforderungen der
7Vergangenheit und wohin der kiinftige Weg die Genossenschaften fiihren muss.

Wochenblatt: Wie haben sich die
Genossenschaften seit Threm Amts-
antritt 1999 verindert?

Niissel: Am meisten gefordert
und gepriigt hat unsere Mitglieds-
unternehmen der fundamentale
Wandel von der Zeit starrer Markt-
ordnungen hin zur Marktwirtschaft.
Sie mussten lernen, wenn die Silos im
Sommer vollgemacht werden, fihrt
das nicht automatisch an Weihnach-
ten zu hoheren Erl6sen.

Wochenblatt: Wie gut hat dieser
Lernprozess geklappt?

Nissel: Gerade bei den Mitglie-
dern und Geschiftsfihrern unserer
‘Warengenossenschaften sehr gut.

Wochenblatt: Und im Fleisch-
bereich?

Niissel: Das Ende von Siidfleisch
und Nordfleisch aufgrund falscher
unternehmerischer Entscheidungen
hat uns sehr gefordert. Wir standen
vor der Aufgabe, wie wir die Land-
wirte kiinftig bei ihrer Vermarktung
wirkungsvoll unterstiitzen konnen.

Wochenblatt: Sie haben dann das
Thema Viehvermarktungsgenossen-
schaften, die VVGs, angepackt.

Niissel: Bis dahin wurden die
VVGs nicht unmittelbar vom Raiff-
eisenverband betreut. Wir haben
dann systematisch damit begonnen,
das Tiermanagement vom Landwirt
bis zum Schlachthof zu iiberpriifen
und in enger Kooperation mit den
Genossenschaften anzupassen. Dazu
zihlen die Festlegung von Qualitits-
standards, ihre Sicherung, tiergerech-
te Transporte und anderes mehr.

Wochenblatt: Wie lief die Umstel-
lung bei der Milch ab?

Niissel: Der DRV hat bereits 2005
ein Strukturgutachten zur genossen-
schaftlichen Milchwirtschaft in Auf-
trag gegeben. Ergebnis war, dass wir
dringend eine Konsolidierung und
Biindelung der Krifte benétigen —
zu viele Betriebsstitten und zu gerin-
ge Auslastung, so lautete die Analy-
se. Der Zielkorridor der Studie ging
von einer Reduzierung der genossen-
schaftlichen Molkereien auf sechs bis
zehn aus.

Wochenblatt: Aber die Betroffe-
nen haben nicht mitgemacht.

Niissel: Wenn die Eigentiimer das
so bestimmen, kann der DRV nichts
dndern oder erzwingen. Der DRV hat
gemeinsam mit dem Deutschen Bau-
ernverband rechtzeitig vor dem Quo-
tenende auf die erforderlichen An-
passungen hingewiesen.

Wochenblatt: Wiaren die Milch-
krisen der letzten Jahre schwicher
ausgefallen, wenn es diese Konsoli-
dierung gegeben hitte?

Niissel: Mit letzter Sicherheit
kann das niemand sagen. Aber alle
Marktbeteiligten haben bereits 2005

gewusst, dass neue Mirkte erschlos-
sen werden miissen, die auflerhalb
Europas liegen. Voraussetzung da-
fiir sind marktgerechte Strukturen
und nachhaltige Investitionen in
neue Geschiftsfelder sowie Produk-
te. Diese Voraussetzungen wurden in
Deutschland nicht im ausreichenden
Mafle geschaffen.

Wochenblatt: Was miissen die
Molkereien heute tun, um sich ge-
gen Krisen zu wappnen?

Niissel: Ein breiteres Produkt-
sortiment, unterschiedliche Kon-
traktlaufzeiten, eine konsequente
Exportausrichtung und eine stir-
kere Preisabsicherung an den Wa-
renterminbdrsen, das sind konkrete
Schritte und Lésungsansitze. Auch
die Milcherzeuger miissen mehr als
bislang in guten Zeiten vorsorgen
und Riicklagen bilden. Schwanken-
de Miirkte werden uns auch in Zu-
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Der Ehrenprisndent des

DRV, Manfred Niissel: ,Wir
brauchen eine Harmonisierung
der Produktion in der
Wertschdpfungskette.”

teil in der Wertschopfungskette ge-
geniiber dem Handel zu halten und
auszubauen. Dazu zihlt auch, mit

kunft begleiten und fordern, gezielten Vermarktungsstrategien
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schiede bei den Genossen in Nord-
und Siiddeutschland?

Niissel: Aufjeden Fall. Im Norden
sind die Unternehmen tiberwiegend
durch Fusionen und weniger iber Ei-
genkapital gewachsen. Im Siiden gab
es dazu kaum Bereitschaft.

Wochenblatt: BMI und Bayern-
land waren ja einige Zeit kurz da-
vor zu fusionieren, was hitte das
gedndert?

Niissel: Es wire die Grundvoraus-
setzung dafiir gewesen, um in Bay-
ern die Krifte wirksam zu biindeln.
Oft hiingen aber Entscheidungen ge-
gen oder fiir Fusionen an Personen.
Aber die Eigentiimer haben letztlich
die Verantwortung. Sie miissen die
Konsequenzen tragen.

Wochenblatt: Schauen wir nach
vorne: Was wird eine der Hauptauf-
gaben fir die Genossenschaften sein?

Nissel: Sie wollen und miissen
ihre Eigentiimer, die Landwirte, for-
detn und sie unterstiitzen, ihren An-

Niissel: Wenn Landwirte GVO-
freie Milch produzieren wollen,
miissen sie 100 Prozent ihrer Tie-
re GVO-frei fittern. Generell gehen
aber weniger als 40 Prozent der Milch
in den LEH, 60 Prozent werden in
der Industrie verarbeitet oder expor-
tiert. Im Ausland unterscheidet man
jedoch nur zwischen bio und kon-
ventionell. Fiir den Landwirt steht
am Ende ein Mischpreis, der fiir thn

Standard wird und von dem der Ver-

braucher gar nichts erfihrt.

Wochenblatt: Wie geht man die-
ses Problem an?" _

Niissel: Wir reden mit dem Han-
delund setzen uns fiir eine Harmoni-
sierung der Produktion in der Wert-
schopfungskette ein. Ich lehne es ab,
dass die Genossenschaften stindig
mit neuen Auflagen belastet wer-
den. Der LEH sollte dringend da-
riiber nachdenken, wie allein der
hohe logistische Aufwand reduziert
werden kann. Auch das zihlt zur
Nachhaltigkeit.

Wochenblatt: Bestcht in Bayern
mit seinen kleineren Strukturen hier
besonderer Handlungsbedarf?

Niissel: Wenn die Molkereien
heute mit zwei oder drei verschiede-
nen Tanksammelwagen in eine Ort-
schaft fahren, was haben wir dann fiir
den Umweltschutz und die Nachhal-
tigkeit getan? Wir verteuern die ge-
samte Produktionskette, ohne dass
wir dafiir mehr Wertschopfung er-
zielen, nur weil sich mal wieder ein
Lebensmittelhindler am Markt von
seinen Konkurrenten absetzen will.

Wochenblatt: Wie stark ist dieses
Problem auflerhalb der Milch?

Niissel: In der tierischen Verede-
lung ist das Problem noch gravieren-
der. Die Agrar- und Ernahrungswirt-
schaft hat es erstmals geschafft, mit
der Initiative Tierwohl ein erfolgrei-
ches System einzurichten. Ohne Wa-
renstrdme zu beeinflussen, werden
die Mehraufwendungen der Land-
wirte {iber die Ladentheke abgerech-
net. Jetzt ist zusitzlich ein staatli-
ches Tierwohllabel geplant, das alle
Fortschritte wieder aufs Spiel setzt.
Mit der Foknssmrung auf die Nam-
lichkeit soll ein sehr enger Rahmen
gesetzt werden. In den letzten Jahr-
zehnten sind dhnliche Program-
me nicht {iber ein Nischensegment
hinausgekommen.

Wochenblatt: Warum?

Niissel: Mit den {ibrigen Teil-
sticken vom Schwein, die nicht
vorrangig im deutschen LEH als
Frischfleisch verkauft werden, steht
Deutschland im internationalen
Wettbewerb. Wenn wir hier zu teuer
sind ~ weil die Bauern keinen Mehr-
erlds fiir héhere Standards iber die
Initiative Tierwohl erhalten - wer-
den wir auch die iibrigen 50 Prozent
mit dem Tierwohllabel nicht abset-
zen kénnen. Die Wertschopfung er-

folgt tiber die vollstindige Vermark-

tung des Schlachtkorpers und nicht
nur iiber die edlen Teilstiicke..

Wochenblatt: Muss sich die Dis-
kussion auch innerhalb der Genos-
senschaften dndern? _

Niisse!: Esbringt nichts, jeden Tag
iiber Marktanteile und Preise zu re-
den. Die entscheidende Frage ist viel-
mehr, wie sich die Genossenschaften
ausrichten miissen, um auch auf glo-
balisierten Miirkten und im Zeitalter
der Digitalisierung fiir die bauerli-
chen Mitglieder erfolgreich zu blei-
ben. Ich denke, da sind die Genos-
senschaften mit Unterstiitzung des
Raiffeisenverbandes auf dem richti-
gen Weg,

Wochenblatt: Was wire Ihr grofi-
ter Wunsch fiir die Zukunft?

Niissel: Ich setze auf die Har-
monisierung der Produktion ent-
lang der Wertschopfungskette. Vom
Landwirt, Gartenbauer und Winzer
bis zum Agrarhandel sind wir uns in
der Genossenschafts-Organisation
im Grundsatz einig. Jetzt muss diese
Erkenntnis beim LEH wachsen und
in der Praxis umgesetzt werden. Die-
se Zukunftsaufgabe wird den DRV
und seine Mitglieder weiter intensiv
beschiftigen. Interview: SMB



