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Scheitern von Jamaika als verpasste Chance fiir die Agrarwirtschaft

DRV-Prasident Holzenkamp: Jamaika hatte die Moglichkeit geboten, die Auseinandersetzung (ber Landwirtschaft zu
befrieden - Derzeitige politische Unsicherheit beeintrachtigt die Land- und Eréhrungswirtschaft - Hoffnung auf GroBe
Koalition - Vereinbarungen der Jamaika-Sondierung spielen weiterhin eine Rolle - Breiter gesellschaftlicher Dialog zur

Zukunft der Nutztierhaltung notwendig

BERLIN. Enttiduscht vom Scheitern der Jamaika-Sondierung
zeigt sich der Priisident des Deutschen Raiffeisenverbandes
(DRV), Franz-Josef Holzenkamp. Seiner Einschéitzung nach
hitte eine Koalition aus Union, FDP und Griinen zumindest die
Moglichkeit erdffnet, die polarisierte Auseinandersetzung ilber
die Landwirtschaft zu befrieden. Im Interview mit AGRA-
EUROPE spricht Holzenkamp von einer ,,verpassten Chance®,
Der Raiffeisenprésident beklagt die Verunsicherung, die nun
weiter andauern werde und die gravierende Auswirkungen
nicht zuletzt auf die Unternechmen der Agrarwirtschaft habe.
Betroffen sei insbesondere die Nutztierhaltung, die bereits jetzt
unter einem erheblichen Investitionsstau leide. Holzenkamp
appelliert an die verantwortlichen Politiker von Union und
SPD, mdglichst zilgig einen neuen Anlauf zur Bildung einer
GroBen Koalition zu unternehmen. Neuwahlen wiren seiner
Auffassung nach hingegen ,die schlechteste aller Mglichkei-
ten*. Der ehemalige langjéhrige Bundestagsabgeordnete geht
davon aus, dass die im Rahmen der Jamaika-Sondierung er-
reichten Verhandlungsergebnisse fiir den Agrarbereich auch in
einer anderen Konstellation eine Rolle spielen werden, Die
erzielten Vereinbarungen spiegelten ein Stlick weit den gesell-
schaftlichen Druck wider.

Enquetekommission als méglicher Weg

Die Politik sieht Holzenkamp nach wie vor dringend gefordert,
einen breiten gesellschaftlichen Dialog zur Zukunft der Nutztier-
haltung in Deutschland zu initiieren. Er bringt dafiir erneut die
Einrichtung einer Enquetekommission ins Spiel, tiber die bereits
in der vergangenen Legislaturperiode gesprochen worden war.
Nicht von vornherein ablehnend zeigt sich der DRV-Prisident
gegenliber einer verbindlichen Haltungskennzeichnung flir
Fleisch: ,,Wenn entsprechende Vorschliige auf dem Tisch liegen,
werden wir uns damit eingehend beschiiftigen.“ Ob dies umge-
setzt werden konne, hidnge von der konkreten Ausgestaltung ab.
Entschieden weist Holzenkamp Versuche der politischen Ein-
flussnahme auf die Gestaltung der Milchlieferbeziehungen zu-
riick: ,,Staatliche Eingriffe in die Vertragsfreiheit und Autonomie
der Genossenschaften lehnen wir kategorisch ab.“ Nicht in Frage
gestellt werden dilrfe der Agrarexport, fordert Holzenkamp. Dazu
zihlten auch die Drittlandsaufuhren, die in kaufkriftige Industrie-
und Schwellenlinder gingen. AuBler Frage steht fr den Verbands-
prisidenten, dass der Export in Einklang mit entwicklungspoliti-
schen Grundsitzen erfolgen miisse. Die Zustindigkeit fiir den
Agrarexport sollte laut Holzenkamp kiinftig in einem starken
Bundesministerium fiir lindliche Riiume liegen.

Neuwahlen wiiren die schlechteste aller Mdglichkeiten

Der Prasident des Deutschen Raiffeisenverbandes (DRV),
Franz-Josef Holzenkamp, iiber di¢ vertane Chance einer Jamai-
ka-Koalition, seine Erwartungen an Union und SPD sowie die
Bedeutung eines breiten Konsens zur Nutztierhaltung in
Deutschland

AGRA-EUROPE: Sie hatten bereits kurz nach der Bundestags-
wahl davor gewarnt, es dilrfe keine Héngepartie bei der Regie-
rungsbildung geben. Das war Ende September. Jetzt haben wir
Ende November, und eine Regierung ist weit und breit nicht in
Sicht. Was bedeutet das fiir die Agrarwirtschaft?

Holzenkamp: Die Verunsicherung in den Unternehmen der
Agrarwirtschaft dauert an und wird umso groBer, je linger die
weitere politische Entwicklung ungewiss ist. Verunsicherung
fiihrt zu Investitionsstau, weil die Unternehmer nicht wissen,
wohin die Reise geht. Das gilt besonders fir die Nutztierhaltung,
wo wir bereits jetzt einen enormen Investitionsstau haben.

AGRA-EUROPE: Keine neue Regierung bedeutet auch keine
Politikiinderung, also keine neuen Anforderungen, keine zusdlz-
lichen Auflagen, keine Rechtsdnderungen. Das muss ja nicht
schlecht sein...

Holzenkamp: Das Argument hore ich gelegentlich, ist aber viel
zu kurz gedacht. Investitionen sind in der Land- und Agrarwirt-
schaft langfristige Entscheidungen; sehr oft sind sie Generations-
entscheidungen. Voraussetzung dafiir muss deshalb sein, dass die
Rahmenbedingungen fiir die nichsten Jahre klar definiert sind.
Stillstand in Regierung und Gesetzgebung ist daher Gift fiir die
Wirtschaft.

AGRA-EUROPE: Wie sollte es nach IThrer Meinung jetzt weiter-
gehen?

Holzenkamp: Neuwahlen wiren die schlechteste aller Mglich-
keiten. Wir haben ein Wahlergebnis, und die demokratischen
Parteien miissen in der Lage sein, auf dieser Grundlage eine Re-
gierung zu bilden. Eine Minderheitsregierung halte ich flir nicht
geeignet, weil sich damit die fiir Deutschland als gréfBtes EU-
Land unerlissliche Stabilitit und Verldsslichkeit nicht gewihr-
leisten lieBe. Bleibt die GroBe Koalition. Ich hoffe, dass den
Verantwortlichen der Ernst der Lage bewusst ist und sie es schaf-
fen, tragfihige Kompromisse zeitnah zu vereinbaren.

AGRA-EUROPE: Dient Niedersachsen als Vorbild?

Holzenkamp: Warum nicht? Dort ist es den beiden Parteivorsit-
zenden gelungen, sich sehr schnell zu verstéindigen, und das trotz
heftiger Auseinandersetzungen in der Vergangenheit. Also, Wahl-
ergebnisse ernst nehmen, die Vergangenheit ruhen lassen, nach
vorn schauen und gemeinsam Ldsungen auf den Weg bringen -
das sind meines Erachtens wichtige Lehren, die man aus der Re-
gierungsbildung in Hannover ziehen kann,

AGRA-EUROPE: Ist das Scheitern von Jamaika eine verpasste
Chance fiir die Agrarwirtschaft?

Holzenkamp: Jamaika hitte zumindest die Mglichkeit erdffnet,
die polarisierte Auseinandersetzung um die Landwirtschaft zu
befrieden und die Diskussion zu versachlichen. Gleichzeitig hitte
man gemeinsam Vorstellungen entwickeln kénnen, wie man den
versinderten Anspriichen der Gesellschaft an die Landwirtschaft
gerecht wird, ohne die wirtschaftlichen Notwendigkeiten aus den
Augen zu verlieren. Es ist schade, dass dieser Weg jetzt nicht
beschritten wird, wenn Sie so wollen, eine verpasste Chance.
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AGRA-EUROPE: Union, FDP und Griine sind sich in den Son-
dierungen zur Landwirtschaft einig geworden. Wird man in kiinf-
tigen Koalitionsverhandlungen dahinter zuriickbleiben, unab-
héngig davon, wer am Tisch sitzt?

Holzenkamp: Nach meiner politischen Erfahrung wilirde das
sehr schwierig sein, nicht zuletzt, weil die Vereinbarungen ein
Stiick weit den gesellschaftlichen Druck widerspiegeln. Aller-
dings sind die Aussagen zur Landwirtschaft im Sondierungspa-
pier teilweise noch interpretierbar.

AGRA-EUROPE: Die weitgehende Unabhingigkeit von der
Betriebsgrifie fiihre bei den Direktzahlungen zu ,, Unwuchten”,
heifit es in dem Sondierungspapier. Miissen sich die Agrargenos-
senschafien, die Sie vertreten, auf Kappung und Degression ein-
stellen?

Holzenkamp: Agrargenossenschaften haben als Mehrfamilien-
betriebe einen festen Platz in unserer Agrarstruktur. Sie kdnnen
eine Antwort auf den fortschreitenden Strukturwandel darstellen.
Sie haben wichtige Funktionen in den D&rfern und sind fiir die
lindlichen Riume insbesondere in Ostdeutschland, unverzicht-
bar. Agrargenossenschaften sind damit génzlich anders zu bewer-
ten als eine Kapitalgesellschaft, die von K&In, Miinchen, Berlin
oder sonst wo aus gefiihrt wird. Dem muss auch in der kinftigen
Ausgestaltung der Direktzahlungen Rechnung getragen werden.

AGRA-EUROPE: Wie?

Holzenkamp: Darliber wird man noch intensiv nachdenken
miissen. Eine Muglichkeit kénnte sein, dass bei einer Degression
der Direktzahlungen, wenn sie denn kéime, die Beschiftigtenzahl
in den Betricben berlicksichtigt wird. Dass es Einwénde dagegen
gibt, ist mir bewusst. Wir brauchen eine tragféhige Abgrenzung
zwischen anonymen Kapitalgesellschaften und den vor Ort ver-
ankerten Agrargenossenschaften. Deren Existenz darf nicht in
Frage gestellt werden. Daflir werden wir mit allem Nachdruck
k#mpfen.

AGRA-EUROPE: Welche Strategie werden Sie als Verband ver-
folgen? Fundamentalopposition gegen jegliche Modelle einer
weiteren Differenzierung der Direktzahlungen, oder werden Sie
eigene Vorschldge vorlegen?

Holzenkamp: Es gibt rote Linien, die nicht iberschritten werden
ditrfen. Eine solche rote Linie stellt fiir mich eine bloRe Umver-
teilung dar, um damit einer bestimmten Klientel gerecht zu wer-
den. Wir wehren uns auch entschieden gegen eine pauschale
GroB-Klein-Diskussion. Jenseits dieser Grundsitze lehrt mich
meine Erfahrung, dass es besser ist, sich konstruktiv in die politi-
sche Meinungsfindung einzuschalten, als sich zu verweigern.

AGRA-EUROPE: Die Diskussion um die GAP nach 2020 nimmt
allméhlich Fahrt auf. Agrarkommissar Hogan wird in dieser
Woche seine Uberlegungen vorstellen. Was bedeutet es, dass die
Bundesregierung derzeit nicht sprechfdhig ist?

Holzenkamp: Ich halte das fir verheerend, wenn das grofite
Land der Européischen Union in einer zentralen Frage nicht aus-
sagefihig ist. Ich sehe die groBe Gefahr, dass deutsche Interessen
derzeit nicht hinreichend geltend gemacht werden. Umso wichti-
ger ist es, dass wir so schnell wie mdglich eine handlungsfihige
Bundesregierung bekommen.

AGRA-EUROPE: Die Jamaika-Sondierer wollten Deutschland
zum ,, Trendsetter “ beim Tierwohl machen. Bedeutet das, bei den
Vorgaben hierzulande auch iitber EU-Recht hinauszugehen?

Holzenkamp: Ich schlieBe nicht aus, dass wir aufgrund der ge-
sellschaftlichen Erwartungen in Deutschland zu Standards flir die
Nutztierhaltung kommen, die Uiber gesetzliche Standards hinaus-
gehen. Voraussetzung ist allerdings: Sie miissen tiber den heimi-
schen Absatzmarkt verldsslich finanziert werden. Nur so werden
wir die Nutztierhaltung in Deutschland sichern. Das muss der
MaBstab fiir mogliche Anderungen im Bereich der Veredlung
sein.

AGRA-EUROPE: Was erwarten Sie von der kiinftigen Bundes-
regierung, um den angestrebten ,, gesellschafilichen Konsens"
zur Nutztierhaltung zu erreichen?

Holzenkamp: Politik muss einen breiten gesellschaftlichen Dia-
log zur Zukunft der Nutztierhaltung in Deutschland initiieren.
Meines Erachtens sollte das Uiber das Parlament laufen. Wir ha-
ben in der letzten Legislaturperiode iiber eine Enquetekommissi-
on zur Nutztierhaltung gesprochen. Ich kann nur dazu raten,
diese Idee wieder aufzugreifen, und zwar moglichst frith in der
laufenden Legislaturperiode.

AGRA-EUROPE: Welchen Beitrag leistet der DRV zur gesell-
schaftlichen Diskussion?

Holzenkamp: Der DRV bringt sich seit Jahren in die 6ffentliche
Debatte ein und wird dies klinftig noch intensiver tun. Wir haben
beispiclsweise das Thema ,, Tiertransporte* aufgegriffen und ge-
zielt in die Offentlichkeit gebracht. Wir sind aktiver Partner im
Forum Moderne Landwirtschaft, das filr den Dialog und die Auf-
klidrung der Menschen itber Land- und Ernihrungswirtschaft eine
wichtige Rolle spielt.

AGRA-EUROPE: Reicht Aufkldrung, oder muss die Branche
nicht auch stirker Verdnderungsbereitschaft signalisieren?

Holzenkamp: Beides ist wichtig. Wir miissen erkldren, wo wir
herkommen, warum wir heute da stehen, wo wir stehen.
Gleichzeitig milssen wir offen sein gegeniiber Verdnderungen
und sie aktiv gestalten. Dabei miissen wir aber auch immer
wieder deutlich machen, dass solche gesellschaftlich ge-
wiinschten Verinderungen Geld kosten, das nicht aus der Bran-
che heraus aufgebracht werden kann. Das ist die eigentliche
Herausforderung: Hohere Standards milssen praktikabel sein
und sie milssen verlisslich finanziert werden. Welcher junge
Landwirt oder welche junge Landwirtin nimmt denn Geld in
die Hand fiir eine Investition auf 20 Jahre, wenn er oder sie
nicht weiB, ob das in drei oder funf Jahren (iberhaupt noch
seine Daseinsberechtigung hat? Und ohne diese Investitionen
der Landwirte gibt es auch keine Investitionen in den vor- und
nachgelagerten Bereichen.

AGRA-EUROPE: Was tut die Fleischwirtschaft, um diese Si-
cherheit zu gewdhrleisten?

Holzenkamp: Der DRV ist einer der Initiatoren und Tréiger der
Initiative Tierwohl, in der wir aktiv mitarbeiten und die wir nach
Kriiften unterstiitzen. Die Entwicklung der Brancheninitiative
zeigt die groBe Bereitschaft der Landwirte, mehr zu tun, um die
Signale aus der Gesellschaft aufzunehmen. Nachdem die Finan-
zierung fir die kommenden drei Jahre gesichert ist, miissen wir
uns nun darum bemithen, eine mittel- und lingerfristig tragfihige
Lsung zu schaffen, die mit dem Wettbewerbsrecht vereinbar ist.
Daran arbeiten wir.

AGRA-EUROPE: Der Umbau der Tierhaltung erfordert er-
hebliche Mittel, die mit der Initiative Tierwohl nicht zu stem-
men sein werden. Was halten Sie von einer Abgabe auf tieri-
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sche Erzeugnisse, wie sie von kompetenter Seite ins Gesprdch
gebracht worden ist?

Holzenkamp: Nichts. Ich habe mich mein Leben lang gegen
Zwangsabgaben ausgesprochen, weil ich der Auffassung bin,
es ist besser jemanden zu itberzeugen, als ihn mit einer
Zwangsabgabe zu behelligen. Wenn es der Branche gelingen
sollte, sich auf bestimmte Standards zu einigen, ist das ein
besserer Weg als wenn die Politik ihn vorgibt. Ich weiB, dass
sich die Branche mit einem solchen Ansatz schwer tut. Den-
noch sollten wir alles daran setzen, hier zu einer Losung zu
kommen. Politische Begleitung kdnnte dabei sehr forderlich
sein.

AGRA-EUROPE: Was bedeutet das?

Holzenkamp: Es geht darum, das angestrebte staatliche Tier-
wohllabel so auszugestalten, dass es letzten Endes mit der
Brancheninitiative Tierwohl verknilpft wird. Politik und Wirt-
schaft miissen sich dariiber verstdndigen, wie das zu bewerk-
stelligen ist.

AGRA-EUROPE: Die Jamaika-Sondierer waren iibereinge-
kommen, das freiwillige Tierwohllabel in eine verbindliche
Haltungskennzeichnung zu iberfiihren. Was halten Sie da-
von?

Holzenkamp: Ich schlieBe einen solchen Weg nicht von vorn-
herein aus. Wir stehen dem aufgeschlossen gegeniiber. Wenn
entsprechende Vorschlige auf dem Tisch liegen, werden wir
uns damit eingehend befassen.

AGRA-EUROPE: Bisher kamen aus der Fleischwirtschaft
gravierende Zweifel an der Umsetzbarkeit einer Haltungskenn-
zeichnung, nicht zuletzt qufgrund der Schwierigkeit, die vielen
Teilstiicke mit ihrer unterschiedlichen Verwertung zu kenn-
zeichnen. Teilen Sie diese Vorbehalte?

Holzenkamp: Es kommt auf die konkrete Ausgestaltung an.
Auch hier steckt der Teufel im Detail. Man wird sehen, wie
messerscharf die Trennung vorgenommen werden kann. Es
geht darum, praxistaugliche Losungen zu entwickeln, die in
allen Strukturen tragfihig sind. Ich halte das grundsitzlich fur
machbar, Wir kénnen uns nicht von vornherein verschliefen,
denn wir miissen weiterkommen.

AGRA-EUROPE: Immer wieder in der Diskussion ist der
Agrarexport. Teilen Sie die Kritik von Seiten der Entwick-
lungspolitik?

Holzenkamp: Fakt ist, dass der Export - und zwar auch in
Drittldnder - fur unsere Branche tiberlebensnotwendig ist. Dass
der Export im Einklang mit entwicklungspolitischen Grundsét-
zen erfolgen muss, steht fir mich auBer Frage. Wir wollen
keine Strukturen in Entwicklungslindern kaputt machen und
damit die deutsche Entwicklungspolitik hintertreiben. An die-
ser Stelle sei nochmals darauf hingewiesen, dass Drittlandsex-
porte in kaufkriftige Industrie- und Schwellenlénder gehen. Es
bedarf auf jeden Fall einer Abstimmung zwischen den zustén-
digen Ressorts dariiber, was geht und was nicht,

AGRA-EUROPE: Ihr Vorginger im Prdsidentenamt hatte
dem Bundeslandwirtschafisministerium vorgeworfen, mit dem
Agrarexport zu fremdeln und ihn nur halbherzig zu unterstiit-
zen, Daher hatte er gefordert, die Zustindigkeit vom Bundes-
landwirtschafisministerium in das Wirtschafisministerium zu
ibertragen. Teilen Sie diese Auffassung?

Holzenkamp: Ich wilnsche mir ein starkes Bundesministerium
fur landliche R4ume, das breiter aufgestellt ist als bisher. Der
Export ist nach meiner Uberzeugung in einem solchen Ressort
gut aufgehoben. Ich erkenne an, dass Deutschland Fortschritte
gemacht hat, wie die steigenden Ausfuhren zeigen. Richtig ist,
dass die Bundesregierung vor allem als Tiirdffner gefordert
bleibt und die veterinirrechtlichen und phytosanitéren Voraus-
setzungen fiir Ausfuhren in Drittlinder zeitnah schaffen muss.
Derzeit ist die deutsche Agrarwirtschaft sehr stark von wenigen
Importlindern abhéingig. Das miissen wir #ndern, Wir miissen
von geopolitischen Ereignissen unabhéngiger werden.

AGRA-EUROPE: Sehen Sie die genossenschaftliche Fleisch-
wirtschaft gut genug aufgestellt, um im internationalen Wettbe-
werb mitzuhalten?

Holzenkamp: Darauf gibt es keine pauschale Antwort. Die
Unternehmen sind sehr unterschiedlich aufgestellt, weil sie
unterschiedliche Zielgruppen haben. Das hat mit ihrer jeweili-
gen BetriebsgroBe, Tradition und auch der geographischen
Lage zu tun, Ich kenne genossenschaftliche Vermarktungsun-
ternehmen, die auch international exzellent unterwegs sind.
Andere haben noch Luft nach oben.

AGRA-EUROPE: Wie sehen Sie die Aufgaben des Raiffeisen-
verbandes, wenn es um weitere Strukturverdnderungen geht?

Holzenkamp: Wir sind im stindigen Dialog mit unseren Mit-
gliedsunternehmen iiber strukturelle Fragen und Verénderun-
gen. Allein die Digitalisierung fihrt dazu, dass sich auf allen
Ebenen Strukturen und Prozesse rasant vertindern. Ob daraus
Unternehmenskooperationen oder die eine oder andere Fusion
entsteht, kdnnen und wollen wir als Verband weder vorgeben
noch anstoBen. Entscheiden miissen das die Unternehmen und
ihre Mitglieder selbst.

AGRA-EUROPE: Die Diskussion um eine Neugestaltung der
Milchlieferbeziehungen ist in den Hintergrund getreten. Hat
die Marktentwicklung den Reformeifer erlahmen lassen?

Holzenkamp: Das kann ich nicht feststellen. Die Interessenge-
meinschaft Milch, die sich unter dem Dach des DRV gebildet
hat, arbeitet intensiv an diesem Thema. Ehrenamtliche Vertre-
ter, also aktive Milcherzeuger, die in genossenschaftlichen
Molkereien Verantwortung tragen, loten die Moglichkeiten
aus, die Lieferbeziehungen zu modernisieren, damit Erzeuger
und Molkereien gleichermaBen davon profitieren, Dabei ist
klar; Dies muss die Milchwirtschaft eigenverantwortlich re-
geln, nicht der Staat. Wir wehren uns gegen jegliche Versuche,
dass der Staat hier Vorgaben machen will. Es gibt nicht den
Konigsweg, wie mit Marktvolatilititen umzugehen ist. Es gilt
daher, auf der Unternehmensebene die passenden, wirksamen
Instrumente zu finden. Daran arbeiten wir mit Hochdruck.
Staatliche Eingriffe in die Vertragsfreiheit und Autonomie der
Genossenschaften lehnen wir kategorisch ab.

AGRA-EUROPE: Die Defizite sind sowohl im Milchbericht
des Bundeslandwirtschaftsministeriums als auch in den Emp-
fehlungen des Bundeskartellamts aufgefiihrt. Die kinnte man
doch einfach heranziehen und sich auf der Grundlage an die
Arbeit machen...

Holzenkamp: Wir bezweifeln, dass die Vorschlige des Bun-
deskartellamts etwas bringen. Wir sind auch nicht davon {iber-
zeugt, dass die Analyse des Bundeslandwirtschaftsministeri-
ums den Kern des Problems erfasst. Beispielsweise ist nicht
nachzuvollziehen, dass Einzelvertrige zwischen Molkerei und
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Erzeuger an die Stelle von Regelungen in den Satzungen treten
sollen, mit denen beide Seiten gute Erfahrungen gemacht ha-
ben. Léuft das etwa auf eine neue Mengenregulierung hinaus,
mit dem Unterschied, dass in Zukunft nicht mehr dem Staat die
Umsetzung obliegt, sondern den Molkereien? Das kann nach
meiner Uberzeugung nicht funktionieren.

AGRA-EUROPE: Der genossenschafiliche Molkereisekior
steht unter massivem Anpassungsdruck. Was tut der DRV?

Holzenkamp: Auch hier gilt, dass wir unsere Mitgliedsunterneh-
men begleiten und beraten, jhnen aber nichts vorschreiben. Klar
ist, dass es weitere Strukturvertinderungen geben wird, Wie die im
Detail aussehen, milssen die Akteure und Genossenschaftsmit-
glieder vor Ort entscheiden. Wir stehen auf jeden Fall mit Rat und
Tat zur Seite. Zudem fllhren wir seit geraumer Zeit erfolgreich
Schulungen zum Risikomanagement und zum Thema Warenter-
mingeschifte durch. Diese Seminare finden groBen Anklang.

AGRA-EUROPE: Sie sind seit funf Monaten Raiffelsen-Prdsi-
dent. Wie fallt Ihre Bilanz aus?

Holzenkamp: Ich habe kennengelernt, wie breit der DRV auf-
gestellt ist. Das Motto ,,Vom Schwein bis zum Wein* ist mir

inzwischen sehr gegenwirtig. Ich habe eine hervorragend
funktionierende Geschiftsstelle mit exzellenten Fachleuten
vorgefunden, die offen und ohne Denkverbote die anstehenden
Fragen diskutieren.

AGRA-EUROPE: Was sind dle wesentlichen Herausforderun-
gen der ndchsten Jahre?

Holzenkamp: Die Digitalisierung wird alle Bereiche - von
internen Prozessen fiber Organisationsstrukturen bis zu den
Beziehungen vom Unternehmen zu seinen Mitgliedern und
Kunden - revolutionieren. Daneben sehe ich eine vorrangige
Aufgabe darin, den sich wandelnden gesellschaftlichen An-
forderungen an die Erzeugung, Verarbeitung und Vermark-
tung landwirtschaftlicher Produkte gerecht zu werden. Die
Globalisierung bleibt eine weitere Herausforderung, auf die
wir, auf die jedes Unternehmen rasch Antworten finden muss.
SchlieBlich mllssen wir als genossenschaftliche Unternehmen
unserer Verantwortung fir lebensfithige léndliche Réume ge-
recht werden. Als Voraussetzung dafur gilt es, die Genossen-
schaften in allen Sparten wetterfest und fir die Zukunft fit zu
machen,

AGRA-EUROPE: Vielen Dank fur das Gesprdch. AgE



